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Akademisyenler Birligi Dernedi, mesleki dayanisma saikiyle Turk uUniversitesinin degerli Uyeleri tarafindan
kuruldugu 2001 yilindan bu yana Universite calisanlarinin sosyal ve ekonomik haklari ile ilgili faaliyetler
gergeklestirmenin yaninda yuksekdgretim sisteminin sorunlari ile ilgili entelektuel faaliyetlerin icinde olmustur.
Yirmi yili agskin bir suredir devam eden yogun sivil toplum faaliyetlerimizde Ulkenin bilimsel gelisimini emanet
ettigimiz akademik camiaya, icinde yasadigimiz topluma, gelecegimizin teminati genclerimize ve bu topraklari
emanet aldigimiz cocuklarimiza katki saglamayi amag edindik. Dernek olarak bu amagla yuzlerce konferans,
sempozyum ve onlarca proje gergeklestirdik; seminerler, egitimler ve kurslar dizenledik.

Akademisyenler Birligi Dernegi bu etkinlikler ve projelerde tarihi ve sosyal meselelerle ilgili calismalar yapmanin
yani sira bilimin temel sorunlar ve akademisyenlerin galisma hayati ile ilgili sorunlara yoénelik calismalar
yapmakta, genclere yonelik egitimler ve kurslar duzenlemekte, uluslararasi genglik hareketlilikleriyle genglere
cesitli firsatlar sunmaktadir.

Bu kapsamda, “Sivil Toplumun Yiksek Ogretim Sistemine Aktif Katiimi” projesi dernek olarak yUrittigumiiz
projeler igerisinde dnem atfettigimiz projelerdendir. Proje, dernek olarak dizenledigimiz yUzlerce etkinlikte ve
yayinlarimizda dile getirdigimiz yuksekdgretim sistemi ile sivil toplum arasindaki isbirligi arayisinin somut
ifadesidir. Projenin temel amaci Yuksekdgretimin modernizasyonuna sivil toplumun aktif katiimini saglamaya
yonelik bir model gelistirmek ve yuksekogretim sistemiile sivil toplum arasinda dinamik bir isbirligi modeli ortaya
koymaktir. Bu amagla proje calismalari kapsaminda olusturulan doért ayri proje calisma grubu 15 aylik yogun bir
calisma yurutmustur.

Proje calisma gruplarindan birincisi STK'lar da dahil olmak uzere lyi bir yuksekogretim modeli uzerinde
arastirmalar yapmustir. ikincisi Yiksekdgretim Strateji Belgesi hazirlamistir. Uglinclst Yiksek Ogrenim Yol
Haritasi Uzerinde calismistir. Dorduncusu Turk YUksekogretim sistemi igin Politika Belgesinin gelistirilmesi
Uzerinde arastirmalar yapmistir. Bu calismalarin ardindan Ankara'da, Karabuk'te, Nigde'de ve Sinop'ta dort adet
calistay duzenlenmis ve bu belgelerin gelistirilmesine katki saglanmistir. Calismalarin nihayetinde proje final
raporunu yuksekogretimimizin ve sivil toplumumuzun guzide kurumlarinin dikkatine sunmustur.

Onbes aydir ylrtttigumuz proje calismalarina emek veren herkese tesekkurlerimi sunuyor, proje sonuglarinin
sivil toplum - yuksekogretim isbirliginin daha iyi noktalara tasinmasina vesile olmasini temenni ediyorum.

Prof. Dr. ismail SAHIN

Akademisyenler Birligi Dernegi Genel Baskani

Sivil Toplumun Yiiksekogretim Sistemine Aktif Katilimi TR2016/DG/03/A3-01/112
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Her toplum cesitli topluluk ve grubun bir araya gelmesiyle ortaya cikan mikro &gelerin
olusturdugu makro bir yapiyi temsil eder. Ozankaya'ya (2000, s.3) gdre toplum “basta kendi kendini
korumak ve strdurmek olmak uzere bircok temel gikarlarini gerceklestirmek icin isbirligi yapan(bir
olcude catismakla birlikte) insanlardan olusan, géreli bir strekliligi olan, genellikle belli bir cografi yeri
ve ortak kulturd bulunan, cok ya da az kurumlasmis bir karmasik iliskiler battnudur”. Toplumun huzur
ve refah icinde yasamasi icin ise maddi ve manevi ihtiyaclarn karsilamasi gerekir. Bu ihtiyaclar ise
toplumu olusturan birey ve gruplarin haklari sayesinde karsilanir. Bu haklarin saglanmasinda ise
insanlarin orgutlenerek baski gruplart kurmasi oldukca etkilidir. Baski gruplar ise daha cok
demokratik toplumlarda olusur. Oysa otoriter rejimlerde var olan bu gruplar etkisizken, totaliter
rejimlerde ise neredeyse hig yoktur (Dogan,2020, s. 21). Insanlarin haklarini elde etmeleri ve huzurlu
bir toplum insa etmelerinde etkili olan érgutlenmelerin basinda ise sivil toplum gelmektedir.

Son yillarda siyaset alaninda ve gunluk yasamda sikga dile getirilen sivil toplum kavrami
demokrasi, hukuk devleti ve insan haklar gibi kavramlarla birlikte gelismistir (Sahinoglu, 2020).
Gunumuzde STK'lar toplumsal ve siyasal yasamda onemli bir rol oynamakta ve demokratik bir
sistem icin vazgecilmez bir konumda bulunmaktadir (Akcadag, 2011, s.1). Bu kapsamda sivil toplum
ve Sivil Toplum Kuruluslar kavramlarina deginmekte fayda bulunmaktadir.

Sivil toplum denilince devletten bagimsiz olan ama devletin hukuksal sistemi icinde yeralan,
ortak degerlerle bir araya gelen gonullululerden olusan érgutlu gruplar olarak tanimlayabiliriz (Acar,
2015; Dogan, 2020, s. 20). Bu kavramin Latin kokenli Romali devlet adami Cigeron tarfindan “societas
civilis" adiyla terimlestirildigi bilinmektedir. Burada kastedilen kamu ya da devlet alaninin disinda
kalanalandir. Ashford'a(2009, s.11) gore “Bireyve devlet arasinda yer alan baski gruplari, is duinyasi, spor
ve muzik gruplari, yardim derneRlerigibi gondllu olarak kurulan bu gruplar” sivil toplum olarak
tanimlanmaktadir (akt. Sahinoglu, 2021, s.19). Atar (1997) ise daha genis bir sivil toplum tanimi
yapmistir. Ona gére sivil toplum®devlet denetimi veya baskisinin ulasamadigi veya belirleyici olmadigi
alanlarda, bireylerin/gruplarin devletten izin almadan, kovusturmaya ugrama Rorkusu tasimadan ve
ekonomik iliskilerin baskisindan da blyuk Olctide bagimsiz olarak hareket ederek tutum
belirleyebildirleri, sosyokulttrel etkinliklerde bulunabildikleri gondllt ve rizaya dayali iliskilerin,
etkinliklerin ve kurumlarin olusturulabildigi bir toplumu ifade eder” (akt. Dogan, 2020, s. 20).

Sivil toplum devletin ya da kamunun disindaki gruplarin ya da &érgutlerin birlikte hareket
ettikleri nispeten ézgur bir ortamdir. En kisa tanimiyla bu ortamdaki organize yapilara ise siviltoplum
kuruluslar (STK) denilmektedir. ingilizce'de sivil toplum kuruluslarina *“‘non-govermental
organization” (NGO) denilmektedir. Dogrudan bir ¢eviri yapildiginda ise bu hukumet disi kuruluslar
anlamina gelmektedir. Birlesmis Milletler ana sézlesmesinde de STK'lar NGO olarak
adlandirilmaktadir. Amerika Birlesik Devletlerinde ise “Private VolunteerOrganization” (PVO) yani,
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*Ozel GONULLL Kuruluslar' séylemi kullanilmaktadir (Bayhan, 2002, s.7). Tlrkcede ise STK kullanim
onde olmakla birlikte “Gguncu sektor’, “gonullt kuruluslar”, "hakumet disi kuruluslar®, “kar
amaci gutmeyen kuruluslar” gibi ifadeler kullanilmaktadir (Akinci, 2014, s. 202). Her ne ad verilirse
verilsin burada temel soru STK'nin reoldugudur.

Turk Dil Kurumu (TDK) sozlugune goére STK, “Toplumdaki gesitli sorunlar, bagimsiz olarak
ele alip kamuoyunu bilgilendirme ve aydinlatma gorevi yapan, Oneriler sunan her turlu
birliklerdir" (TDK). Dogan'a (2020, s. 25) goére ise “devletin ulasamadigl alanlarda gerek merkezi
idareye ve gerekse yerel yonetimlere yardimci olan vakif, dernek, birlik, sendika, oda, kooperatif
vb. kuruluslara STK denilmektedir. STK'lar farkli yapi ve organizasyonlar seklinde olussa da belli
amac¢ ve islevleri de bulunmaktadir. STK'lar dezavantajli gruplarin cikarlarini korumak, sosyal
hizmetleri saglamak ya da gelistirmek, toplumsal gelismeyi desteklemek gibiamagclara sahiptir
(Sahinoglu, 2020). Bu amaclarn ise hukumetten bagimsiz olarak gerceklestirmeye calisirlar.
STK'larin bir diger &zelligi de amaglarini gerceklestirmek icin kar amaci gutmemeleridir. Bu
anlamda etnik, kulturel, bilimsel, dinsel ya da hayirseverlik gibi genis bir alani temsil ederler
(Sahinoglu, 2020). STK'lar yurttaslarin ortak cikar, ortak bakis acisi, ortak talep ve duyarliliklar
dogrultusundan gonullu olarak bir araya gelir (Akcadag, 2011, s. 1). STK'larl ortak ozellikleri ise
devletten 6zerk olmalari, génulliluk esasina gore kurulmalar ve yonetilmeleri, yapilanma ve
uygulamalarina kendilerinin karar verdigi bir drgutlenmeleri, dayanismaci olmalari ve toplumu
gelistirmeye yodnelik bir anlayisa sahipolmalaridir (Acar, 2015, s. 63).

Yukaridaki tanimlarda deginildigi Uzere STK'lar farkl turlerde olusmaktadir. Bu anlamda
STK'nin amaci ve hizmet alanina gére tirleri de degismektedir. Ornek verilecek olursa isgilerin
haklarini korumak icin isci sendikalari, inan¢ alaninda farkli érgutlenmeler ya da mesleki odalar
farkli sivil toplum kuruluslandir. STK' tarlerini biraz daha acmakta ve aciklamakta fayda
bulunmaktadir.

Sivil toplum konusu Eski (antik) Yunan'da tartisilmaya baslanmistir. (Kaynar, 2005; Keser &
Hisim, 2016). Kavrami ilk olarak Yunan filozoflardan Aristo'nun “societas civilis" sekllinde kullandigi
bilinmektedir (Keser & Hisim, 2016). Aristo'ya gore yasalarla belirlenmiskurallar icinde esit ve 6zgur
yurttaslarin olusturdugu topluma “politike koinonia" sivil toplum denilir (Akcesme, 2013). Onal'a
(2020) goére Antik Yunanda ayricalikli asil sinifin sehir devletinde yasami gelistirmeye ydnelik
tartisma ve faaliyetleriilk sivil toplum etkinligi olarakkabul edilebilir.

Aristo'dan itibaren bircok dusunur tarafindan ele alinan ve tartisilan sivil sartlarina gore
déonlserek modern tanimina yaklasmistir (Sahinoglu, 2020). Avrupa'da sehirlerin olusmasi
burjuvazinin gelismesine, burjuvazinin olusmasi da sivil topluma zemin hazirlamistir (Aslan,
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2010b) Burjuvazinin etkisi ile demokrasi de gelismis ve modernlesme surecinde bireylerin etkisi
artmistir. Demokrasinin gelismesinde ise sivil toplumun énemli etkileri olmustur (Akgcesme, 2013)

Modern anlamda sivil toplum kavraminin ise 17. yUzyilin sonlarinda kullanilmaya baslanmistir
(Keser & Hisim, 2016). Modern anlamda sivil toplum kavraminin ilk kez John Locke tarafindan
1690'da kullanildigr bilinmektedir (Onal, 2020; Tamer-Gozubuyuk, 2010). Bu dénemde kullanilan sivil
toplum kavrami 20. Yuzyilda gundemden c¢ikmis ancak ikinci dinya savasindan sonra tekrar
gundeme gelmistir (Akcesme, 2013).

Yirminci yuzyilin ikinci yarisinda Sovyet tipi siyasal vyapilari demokratiklestirme
kampanyalarinin bir sonucu olarak sivil toplum kavraminin tekrar 6nem kazandigi dusunulmektedir
(Tamer-Gozubuyuk, 2010). Aslan'a (2010b) gore 1945'ten Macaristan, Cekoslovakya ve Polonya gibi
Dogu Avrupa Ulkeleri, 1980'lerde Sili, Arjantin ve Brezilya gibiLatin Amerika ulkelerinde otoriter
yapilardan demokrasiye gecis strecinde yeniden gundeme gelmistir.

Yirminci yuzyilin ikinci yarisindan itibaren etkisi artan Birlesmis Milletler ve sonraki ddonemde
kurulan Avrupa Birligi gibi uluslararasi yapilarin yaptigi calismalar, sunduklari sézlesme ve
bildirgeler de sivil toplum alanin gelismesine katki saglamistir (Akcesme, 2013). Sivil toplum alanin
gelismesinde toplumsal degismelerin de etkisi olmustur. Sanayi devrimin ardindan calisma
sartlarinin degismesi, ailenin klgUlmesi ve geleneksel islevlerini kaybetmesi,yasli ntfusta artis,
sosyallesme ve bos zaman gecirme ihtiyact STK'larin olusmasina etki etmistir (Dogan, 2020;
Sahinoglu, 2020, s.21). Bu tarihsel gelismeler dikkate alindiginda sivil toplum ve STK kavramlarinin
Batida olustugu ve zamanla dlnyaya yayildigi anlasilmaktadir.

Turk toplumlarindaki sivil toplumun gelisimi ise kendi tarihsel sureci icinde ele alinmalidrr.
Merkeziyetci devlet yapisina sahip Osmanli'da ise 6zerk kurumlarin gelismesi igin yeterli alan
birakilmamistir. Modern anlamda STK'larin baski unsurlari oldugu hatirlanacak olursa Osmanlilarda
Ozerk kurumlarin olusmasi ya da bunlarin merkezi siyasete nufus etmesi uzunca bir sure mumkuin
olmamistir. Ancak uUyelerinin cikarlari ya da farkli alanlarda hizmet sunan bazi STK yapilari
Osmanlilarda da kurulmustur. Bu kuruluslara vakiflar, loncalar, Ahi teskilatlari ve tarikatlar érnek
olarak verilebilir (Bulut, Akin & Kahraman, 2017). 19. yuzyildan itibaren ise Batidakilere benzer
yapilanmalar ortaya ¢cikmaya baslamistir. 1008 yilinda ilan edilen Il. Mesrutiyet'in etkisiyle toplant
yapma ozgurlugu, basin hurriyeti, grev hakki ve cemiyet (dernek) kurma gibi konulara yasal zemin
olusturulmustur. Bu duzenlemelerin ardindan derneklerin sayisi artinca Osmanlida 1909 tarihli
Cemiyetler Kanunu gikarilmistir (Akgesme, 2013, s. 208-211).

Cumhuriyetin ilanindan sonra yeni kurulan devlette modern gelismeler yasansa da STK'larin
gelismesi icin uzunca bir stre ortam olusmamistir. 1946 yilinda yururluge giren Cemiyetler Kanunu
STK'larin tekrar ortayacikmasina zemin saglamis, ¢cok partili siyasal hayata gecisin etkisi ile STK'lar
yayginlasmaya baslamistir. 1961 Anayasasl ile de dusunme ve Oorgutlenme ozgurluklerinin
guvenceye alinmasi STK'larin gelismesine 6nemli katkida bulunmustur. Ancak bu ézgurlukct ortam
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12 Mart 1971 tarihli askeri muhtira ile kesintiye ugramistir (Akcesme, 2013, s. 212-214).

1970'li yillarda yogunlasan i¢ cekismeler ve siyasal kutuplasmalar toplumsal siddet olaylarini
arttirmistir. Bu gelismelerin ardindan 12 Eylul 1980 tarihinde yapilan askeri darbe ileyonetime el
koyulmustur. Bu olayin ardindan da sivil toplum orgutleri ve siyasi partiler kapatilmistir. Tekrar sivil
yonetimler iktidar devralsa da 1980'li yillarda ideolojik temelli STK'lar ortadan kalkmis ve daha
spesifik konularda faaliyet gosteren yapilar ortaya ¢cikmistir.1990'll yillarda ise Avrupa Birligine (AB)
uyelik streci, Ulkede yasanan dogal felaketlerin etkisiyle STK ¢esitligi artmistir. Cunkt AB'ye Uyelik
icin 6n kosullarin belirlendigi KopenhagKriterlerinde sivil toplumun gelisimi, cesitliligi ve dinamikligi
sagliklive cogulcu demokrasinin gostergesi olarak kabul edilmistir (Akcadag, 2011, s. 4). AB surrecinin
etkisiylesaglanan proje destekleri ile STK'larin finansal kaynaklari artmis ve bu da STK sayisinin
artmasina ve STK'larin kapasitelerin artmasina olum yonde etki etmistir (Acar, 2015; Akgesme, 2013).

Sivil Toplum Kurulusu Turleri

Ortalama bir bilgiyle sivil toplum kurulusu denildiginde ilk akla gelen dernek ve vakiflardir.
Ancak STK bu iki kurulus tipini asan ¢ok daha genis ve cesitli bir icerige sahiptir. Bu kapsamda
birlikler, odalar, sendikalar, kooperatifler ve bazi 6zel sektor girisimleri de STKturleri arasindadir
(Sahinoglu, 2020, s.18). Burada bahsi gecen odalar ise meslek odalari ya daticaret odalari gibi farkl
turlere sahipken kooperatifler ise tarim ya da konut seklinde farklilasabilmektedir (Dogan, 2020, s.
19). Akcadag (2011) ise yerel birlikler, profesyonel federasyonlar, politik ilgi gruplari, dinsel ilgi
gruplari ve é6grenci birlikleri, sivil girisim, platform, iliski agi ve benzerlerinden olusan yapilari da STK
turleri arasinda saymistir. Goruldugu STK'lar cok farkl tlrlerde olusmakta ve hizmet vermektedirler.
Bu kapsamda STK'larin ozellikleri ve islevlerini daha ayrintili bir bicimde ele almakta fayda
bulunmaktadir.

Sivil Toplum Kuruluslarinin Ozellikleri ve islevleri

Sivil toplum kuruluslarini tanimladigimizda genel ozelliklerini de agiklamis oluyoruz. Ancak
burada tekrar agiklanacak olursa STK'lar cogunlukla cevre, genclik, basin, din, egitim vb. konularda
orgutlenirler. STK'lar toplumsal barisin saglanmasi, ekonomik kalkinma, issizlikle mtcadele, dnleyici
saglik, insan haklari gibi bircok farkli alanlarda hizmetler de yuruturler.

STK'lar bir grup insanin bir araya gelmesiyle kendi kendini olusturur ve genellikle kendl
desteklerine sahiptirler. Bu anlamda devletten bagimsiz bir yaplya sahiptirler (Akgadag, 2011; Dogan,
2020).

STK'lar gonullt birlikteligi uzerine insa edildiginden bir diger adinin da gonullu kuruluslar
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oldugu soylenebilir (Sahinoglu, 2020, s.23). Gonullulerden olusan STK'lar kamunun ve ozel sektorun
yetersiz kaldigi alanlarda devreye girerler. Hangi dUzeyde faaliyet gosterirlerse gostersinler STK'lar
demokratik yapilardir. STK'lar kendi yoneticilerini demokratik yollarla secmeli, katilma acik, seffaf
ve hesap verilebilir olmalidirlar. Yine STK'lar siddet iceren eylemler yapmamali ve herhangi bir alani
tekeline almamalidir (Sahinoglu, 2020, s.24).

STK'larin temel amaci konu alanlarinda faaliyetler yapmak, siyasi yapiyr etkilemek,
yonlendirmek, Gyelerinin cikarlarini, menfaat ve haklarini korumaktir. Bu anlamda STK'lar bir baski
grubu 6zelligi de tasirlar (Akcadag, 2011; Onal, 2020). Béylece &zel alan ile devlet arasinda bir araci
gérevi gorurler. STK'lar yaptiklarl ya da yapacaklari gosteri, protesto, seminer, konferans, sosyal
medya paylasimlar ya da diger eylemlerle iktidar yonlendirmeye calisirlar. STK'lar bu surecte siyasi
iktidardan beklentileri olsa da amaglari guglerini kullanarak iktidar olmak olamaz. STK'lar tum
toplumu temsil edemezler. Bu nedenle kurulduklari alanda ya da Uyelerinin gikarlarini korumak igin
iktidara baski ve etki etmeye calisirlar (Sahinoglu, 2020, s.24).

Bulut ve arkadaslari (2017) konusunda Avrupa Konseyi tarafindan 2009 yilinda sivil toplumun
ilkeleri ve islevleri hakkinda alinan kararlar séyle 6zetlemislerdir:

(1) politika paydaslarinin ihtiyag ve cikarlarini savunmak,

(2) bilgilendirme ve farkindalik olusturmak,

(3) uzmanlk bilgileri ve énerileri ile sturece katkida bulunmak,

(4) yenilikci girisimlerde bulunarak farkli c6zum énerileri gelistirmek,

(5) hizmet saglamak ve

(6) son olarak surecin seffafligini kapsayiciigini artiracak sekilde izleme goérevinde

bulunmak seklinde tespit edilmis gorevleri bulunmaktadir (Bulut, Akin & Kahraman, 2017).

STK'larin buyuk kismi ulusal duzeyde faaliyet gésterirken bazi STK'lar ise faaliyetlerini
uluslararasi duzeyde yuruturler (Sahinoglu, 2020). Hangi dlzeyde olursa olsun STK'lar Uyelerine
kulturel ve sosyal acidan da destek saglarlar. Boylece bireyleri sosyal bir ortamda toplayarak onlarin
yalnizlasmasina ve toplumdan uzaklasmamalarina fayda saglarlar. Bunun sonucunda da hem
topluma hem de bireye olumlu bir katki saglarlar.

Tarkiye'de Sivil Toplum Kuruluslari

Tarihsel surecte ele alindigi Uzere Turkiye'de sivil toplum oldukga yeni bir olgudur (Akcadag,
2011). 1990'li yillardan itibaren yayginlasan STK'lar gunimuzde zengin bir cesitlilik icermektedir.
Dogan (2020) Turkiye'deki STK'lari 5 baslik altinda gruplamistir. Bunlar:

1) Dernekler,
2) Vakiflar,
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3) Odalar,
4) Sendikalar,
5) Kooperatifler'dir (Dogan, 2020, s. 2Q)

Ozalp (2008) de Turkiye'deki STK'lar dernekler, vakiflar, sendikalar ve meslekikuruluslar

olmak Uzere dort ana kategoride siniflandirmistir. Bu dort ana kategorinin altinda birlikler, odalar,
spor kullpleri, sanat ve kultur dernekleri, siyasi gruplar, dini kurum ve kuruluslar, esnaf ve isci
sendikalar sivil toplum kurulusu kapsamina girmektedir (Ozalp, 2008, s.19). Akcesme (2013) ise
STK'larn ve hizmet alanlarini cok daha ayrintili bir sekilde aciklamis ve 6rneklendirmistir:

Inanc temelli kuruluslar, isci ve isveren sendikalari, savunuculuk yapan STK'lar(orn: halk hareketi,
sosyal adalet, baris, insan haklari, tuketici gruplar),

Hizmet veren STK'lar (6rn: okur-yazarlik, saglik, sosyal hizmetler ve toplumungelismesine
destek veren STK'lar),

Egitim, gelistirme, arastirma gibi alanlarda aktif olan STK'lar (6rn: dustnce Uretme merkezleri,
arastirma merkezleri, kar amaci gutmeyen okullar, kamu egitimi veren kuruluslar),

Kar amaci gutmeyen medya, kadin érgutleri, 6grenci ve genglik dernek/ birlikleri, sosyo-
ekonomik olarak toplum disinda kalan (dezavantajl) gruplarinolusturdugu dernek/birlikler (rn:
yoksullar, evsizler, topragi olmayanlar, gdcmenler, multeciler),

Meslek ve is drgutleri (6rn: ticaret odasi, meslek birlikleri),

Topluluk duzeyinde gruplar/birlikler (6rn: baskasina muhtac olmadan kendiihtiyaclarini
karsilamaya ¢alisan gruplar, ebeveyn birlikleri),

Ekonomik cikara dayali STK'lar (6rn: kooperatifler, kredi birlikleri, karsiliklitasarruf birlikleri),
Etnik / geleneksel / yerel birlikler / kuruluslar, cevre orgutleri, kultur ve sanatorgutleri,
sosyal konular ve eglence ile ilgilenen STK'lar

Spor kultpleri,

Hibe dagitan vakiflar

Fon gelistirme organlari, Stk aglar / federasyonlarl / destek merkezleri, toplumsal hareketler
(6rn: baris hareketi) (igduygu ve digerleri, 2011 63-65; Akcesme, 2013, S. 219).

Buraya kadar bahsi gecen kategori ve alanlarda faaliyet gosteren STK'larin Turkiye'de

faaliyetleri de belli bir yasal zemin ¢ercevesinde surdurulmektedir. TUrkiye'de STK'lar ilgili kanuna
dayanarak kurulur ve “emniyette kaydi bulunan kuruluslar” olarak kabul edilir (Dogan, 2020).
Emniyette kaydi bulunmayan, dernek, sendika ya da vakif htviyetine sahip olmayan olusumlar,
tarikatlar, dini cemaatler, etnik ve mezhebe dayali gruplar ve sosyal olusumlar siviltoplum kurulusu
olarak kabul edilmezler (Aslan, 2010a, s. 206). Ancak Acar'a (2010) goére ‘Dernekler, Vakiflar,
Sendikalar, Kooperatifler, Meslek Kuruluslar” gibi herhangi bir kategorinin ¢atisi altinda yer almayan
sosyal hareketler (sivil insiyatifler) de sivil toplum olarakkabul edilebilir.
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Her ne kadar farkli siniflama ve gruplamalar olsa da Turkiye'de dernekler, vakiflar, sendikalar,
kooperatifler, meslek kuruluslarinin temel STK kategorileri oldugu sdylenebilir. Dernekler benzer
gorusleri paylasan insanlarla bir araya gelerek kendi varligini sGrdurmek ve ortak amaci
gerceklestirmek icin olusturulan érgutlenme bicimleridir (Ozalp, 2008, s.19). Vakiflar, kendi parasal
kaynagi olan ve bunu kendi ihtiyacina gére kendi karari ile kamu yararina projeler veya faaliyetler
icin harcayan kuruluslardir (Ozalp, 2008, s.24). Sendikalar ise calisanlar ve isverenler arasindaki gug
esitsizligini ortadan kaldirmak, calisanlarin hak ve menfaatlerini gelistirmek ve korumak icin
olusturulan sivil toplum kuruluslaridir (Ozalp, 2008). Meslek kuruluslar ise uyelerinin niteliklerini,
calisma kosullarini belirleyen ve destekleyen yapilardir. Turkiye'de meslek kuruluslari mesleki
dernekler ve odalar seklinde érgutlenmistir. Odalar kamu tuzel kisiligine sahiptir ve kamu hukukuna
dayali olarak yetkileri ve yaptirim gucu olan yapilardir. Yasa ile kurulan odalara ilgili meslekten kisiler
mesleklerini icra edebilmek icin Uye olmak zorundadir. Bu kapsamda mimarlar odasli, eczacilar
odasi, tabipler birligi, barolar ilgili meslek erbabinin Uye olmasi gereken STK'lardir. Meslek odalari
kamu yararini korumak amaciyla dizenleme ve denetleme yapar, gerektiginde meslekten cikarma
gibi yaptinm gucune sahip kuruluslardir (Ozalp, 2008, s.27). Mesleki dernekler ise daha cok
uyelerinin haklarini koruyan, mesleki gelisimi ve meslegin toplumsal konumunu guclendirmeye
calisan kuruluslardir. Ornegin Turkiye PDR Dernegi, Okul Psikolojik Danisman ve Rehber
Ogretmenlerinin haklarini savunan bir dernektir.

Egitim alani da sivil toplumun édnemli faaliyet alanlarindan biridir. Turkiye'de de egitimamacli
faaliyet gosteren birgok STK bulunmaktadir (Eraslan, 2007). Egitim alaninda faaliyet gdsteren
STK'lara sendikalar, dernekler ve vakiflar 6nculuk etmektedir.

Her ne kadar sivil toplum seklinde érgutlenmeseler de 6zel egitim merkezleri, danismave
egitim merkezleri de egitim alaninda faaliyet gdsteren yapilardir (Ozalp, 2008). Bunlarin yani sira okul
aile birlikleri, 6grenci kolektiflerinden de bahsedilebilir (Kilig, 2012). Turk toplumlarinda egitim amaglisivil
toplum faaliyetleri Osmanlilar ve Selcuklulara kadar uzanmaktadir. (Ozalp, 2008). Bu devletlerde
vakiflarin actigi okullarda egitim hizmetleri verilmistir.

Cumbhuriyetin ilk yillarinda ise bu sUre¢ sekteye ugramis, 1950'li yillardan itibaren tekrar hiz
kazanmistir. (Ozalp, 2008). 1950'li yillarda STK'larin egitim gorusleri ile devletin egitim politikalari
tutarlidir. Turkiye'de egitim alaninda faaliyet gosteren STK'larin buyuk cogunlugu dogrundan egitim
hizmeti vermekte ya da egitim alanina katkida bulunan calismalaryapmaktadir (Kilig, 2012).

Egitim alaninda faaliyet gostersin ya da gdstermesin Turkiye'deki bazi STK'lar okul binasi
yapma, o6grenci yurdu insa etme, kutuphane acma, okullara kitap ve materyal destegi saglama,
ogrencilere burs verme, egitim alaninda rapor yazma, yayin yapma, seminer, konferans vb. etkinlik
duzenleme, proje yapma vb. hizmetler vermektedirler (Kilig, 2012). Yetiskin egitimi ya da engellilere
yonelik hizmet veren bircok STK'nin da hedef kitlelerine yénelik egitim faaliyetleri dUzenledigi
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gorulmektedir (Kilig, 2012). STK'lar egitim alaninda hazirladiklar projelerle egitime katki da
saglamaktadirlar. Bunun yani sira devlet tarafindan hazirlanan projelerde de rol almaktadirlar (Kilig,
2012).

Turkiye'de egitim alanindaki STK'larin agmis oldugu bircok kolej, okul ve uUniversite
bulunmaktadir. Bazi STK'lar da egitim sureglerine maddi ve manevi destek sunmaktadirlar (Ozalp,
2008). Sirin (2015) STK'larin egitim alaninda erken cocukluk egitiminden yetiskin egitimine, insan
haklarindan ¢evre duyarliigina kadar pek ¢cok alanda ¢alisma yaptiklarini belirtmistir. Eraslan (2007)
ise Turkiye'de egitim alaninda faaliyet gosteren dernekleri 10 baslik altinda siniflandirmistir:

1. Egitim - Arastirma - Proje Dernekleri
Okul - Koruma - Gelistirme DerneRleri
Mezun Dernekleri
Dini Egitimi Destekleme DerneRleri
Yore — Bolge - Sehir Egitim Destekleme Dernekleri
Engelli - Ozel Egitim Dernekleri
Cevre ve Saglirk Egitimi Dernekleri
Deprem- Arama Kurtarma Egitim DerneRleri
. Burs Ersenli Dernekler
10. Uzmanlik Egitimi EkRsenli Dernekler

NS KN

o 9o

gisleri Bakanligi Sivil Toplumla iliskiler Genel MudUrliigunin resmi web sayfasina gére 2021
yilinda Turkiye'de faal olan 122.033 dernek bulunmaktadir. Bu derneklerden ise 6.193'Unu egitim
arastirma dernekleri olusturmaktadir. Tabiki sayisi yuz bini gecen dernekler arasinda egitimle ilgili
faaliyet gosteren cok daha fazla dernek oldugu da séylenebilir. VakiflarGenel Mudurlugunin resmi
web sayfasina gére de 2021 yilinda Ulkemizde yaklasik 6000 yenivakif bulunmaktadir. Faaliyet alani
dogrudan egitim olan vakiflarin sayisi tam olarak bilinmesede hedef kitlesi gencglik ve cocuklar olan
vakif sayisi 4164, engelliler olan vakif sayisi ise 1856'dir.

10
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Egitim alanindaki diger dnemli STK kategorisi de sendikalardir. Egitim alaninda érgutlenmis
sendikalar dayanisma, birliktelik, egitim calisanlarinin haklarini korumak, egitim  sisteminin
ihtiyacglarini belirlemek ve egitim politikalarina katki saglamak gibi goérevler Ustlenmektedirler (Ozan,
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Polat, & Sener, 2016). Eraslan'in sivil toplum ve egitim alanindaki bir calismasinda 2011 yilinda
Turkiye'de 23 egitim sendikasi bulundugunu, 524.484 kisinin ise bu sendikalara uye oldugunu
belirtmistir. Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanliginin resmi sitesine gore 2021 yili Temmuz ay!
itibariyle “egitim 6gretim ve bilim hizmetleri" alaninda sendika Uyesi olan kamu gorevlilerinin sayisi
1.224.644 kisidir.

Turkiye'de egitim alani ve STK'larin guglu bir etkilesimi olsa da bu konuda yapilan bilimsel
calismalarin sinirli oldugu séylenebilir (Kahraman & Karip, 2019). Karatas'a (2013) gére de STK'larin
eqitim alanina ne boyutta katki sagladigini, ne amacla ve sekilde etkilesimegirdiklerini ortaya koyan
calismalar sinirlidir.

STK'larin baski unsuru olma ve politikalarinin belirlenmesinde etki etme islevi ve amaci
oldugu hatirlandiginda Turkiye'deki egitim STK'larinin karar alma sureglerindeki etkisinin anlasilmasi
faydali olacaktir. Sirin (2009) yaptigi arastirmada “kuruluslarin egitim ileilgili konularda karar
surecglerine zaman zaman kismen katildiklari ancak bu katilimin istenilen dizeyde olmadigr ve
kararlara daha fazla katilmak istedikleri" sonucuna ulasmistir.

Avrupa Birligi surecinin etkisiyle Turkiye'de politika yapicilar ya da baska bir deyisle karar
alicilar 2000'li yillardan itibaren STK'larin gorUslerine 6nem vermeye baslamislardir. Buna ragmen
Sirin'in (2009) arastirmasina goére STK'lar taraf olarak cagrilmis ancak karar alicilar kendi gorusleri
dogrultusunda karar vermeye devam etmislerdir.

Karatas'in (2008) yaptigi arastirmada STK'larin seslerini yeterince duyuramadiklari vebunun
nedeninin de yonetenlerin tutumu oldugunu ortaya koymustur (akt. Kahraman & Karip,2019). YADA
Vakfinin 2015 yilinda yaptigi bir calismada ise STK'larin %16.1'inin dogrudanpolitika yapim sureglerine
dahil edildikleri gorulmustur. Yine ayni calismada STK ydneticileri, Turkiye'de faaliyet gdsteren
STK'larin etki gucunun zayif oldugunu dile getirmislerdir (Kahraman & Karip, 2019).

Erarslan ve Bertlek (2011) ise Corum ve Kirikkale'de faaliyet gésteren 17 egitim amaglidernek
uzerinde yaptiklar calismada bu derneklerin bazi sorunlarina isik tutmuslardir. Arastirmaya gore
STK'larin devletle iliski, diger STK'larla iliski, ekonomik sorunlar, dernek calismalarinin sistematikligi
ve toplumsal destek bulma konularinda sorunlari oldugu anlasilmistir. Yine Karatas ve Sasmaz'in
(2013) egitim yoneticilerinin kurdugu 12 STKuzerinde yaptiklart gcalismada da ilgili STK'larin1) sivil
toplum kultard ve derinligini hentz edinemedikleri, (2) kurumsal kapasitelerinin oldukca zayif
oldugu, (3) gugll bir kitle érgutl olacak kadar taban bulamadiklar, (4) spesifik bir gindem
olusturamadiklari ve (5) faaliyet cesitliliginden mahrum olduklari gézlemlenmistir.

EQitim hizmetlerinin yurutulmesinde ve Kkarsilasilan sorunlarin ¢ézUmunde toplumun
katkisinin saglanmasi ve toplumsal taleplerin egitim politikalarina yansitilmasinin rolt buyuktar.
Toplumsal talep ve katkilar ise STK'lar eliyle yurutulmektedir (Kahraman & Karip,2019). Karatas
(2013) yaptigi bir calismada istanbul'daki 201 okul idarecisinin STK'larla iliskilerini incelemistir.
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Arastirma bulgularina gore okul idarecileri STK'lar isbirligi konusunda temkinli davranmakta, daha
cok hayirseverlik ve yardim alanlarinda isbirligi yapmaktadirlar. Sonug olarak okullardaki idarecilerin
bile karar alma sureclerinde ve diger alanlarda STK'lara yeterli bnemi vermedikleri sdylenebilir.
Ozan ve arkadaslari (2016) 57 dgretmenin gérisiine gore sivil toplum kuruluslarinin egitimdeki yerini
belirlemeye calismislardir. Arastirma bulgularina gore 6gretmenler STK'larin toplumdan yeterli
destegi gormedigini, STK'larin egitim politika ve uygulamalarinda yeterince yer almadigini
belirtmislerdir.

Sivil Toplum Kuruluslari erken cocukluktan yetiskin egitimine kadar bircok kademedefaaliyet
gostermektedirler (Sirin, 2015). Suphesiz bu kademelerden en Onemlilerinden biri de
yuksekogretimdir. Bu nedenle STK ve yuksekogretim kurumlarinin iliskisinin ele alinmasi ve bu
iliskiyi guclendirecek mekanizmalar gelistirilmesi faydali olacaktir.

YUksekogretim kurumlari sivil toplumun gelismesinde tarih boyunca &nemli roller
oynamislardir. Pesmazoglu'na (2006) gére yuksekdgretim mufredati dogrudan ya da dolayli olarak
sivilligi ya da baska bir deyisle vatandasligi bicimlendirmektedir. Universiteler kavramve ideolojilerin
gelisiminde katki sahibidirler. Yine dersler, seminerler, tezler, projeler, calistaylar vb. etkinliklerle
STK'lar ve devlet kurumlarini harekete gecirmektedirler. Universitelerdeki 6gretim tyeleri de karar
alma, danismanlik ya da kamu yoneticiligi gibi gorevlerde yer alarak politikalara dogrudan etki
etmektedirler (Pesmazoglu, 2006).

YUksekogretim kurumlari sivil toplumun gelisimine etki ettigi gibi STK'lar da yuksekogretimin
gelisimine katki saglayabilmektedir. Egitim ve STK iliskisinin ele alindigi bélumlerde belirtigildigi
tzere STK'lar okullar, tniversiteler, kituphaneler ve 6grenci yurtlarlyaparak yuksekogretime somut
katkilar saglarlar. Ornegin ulkemizde vakiflarin actigi Universite sayisi 2021 yili itibariyle 74'U
bulmustur. STK'larin yuksekdgretime katkisi bunlarlada sinirli degildir. Demokratik toplumlarda STK
ve devlet arasinda isbirligi danisma, diyalog ve bilgilendirme gibi farkli seviyelerde
gerceklesmektedir (Ersen vd, 2011). Turkiye'de ise buisbirligi konusundaki mekanizmalar henuz
istenen seviyede degildir. Ersen ve arkadaslarina (2011) gore ulkemizin devlet gelenegdi ve burokratik
kultart devlet disindaki toplumsal glclereyeteri kadar guvenmemektedir. Bu da katiimci yonetim
anlayisina engel olusturmaktadir (Ersen vd. 2011, s.19).

Turkiye'de yuksekogretim sisteminin isleyisi ve politikalarinin belirlenmesinde STK'larin etkisi
konusunda yeterli bilimsel calisma bulunmamaktadir. Ancak yukarida deginilen ve diger alanlarda
yapilan calismalardan anlasildigl Uzere STK'larin yuksekoégretimle ilgili karar alma sureglerine
yeterince dahil edilmedikleri ya da bu STK'larin gortslerine yeterince dnem verilmedigi séylenebilir
(Bulut vd., 2017; Emini, 2013; Kahraman ve Karip, 2019). Turkiye'de YUksekdgretim alaninda STK'larin
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konumu oldukga belirsizdir. Bunda STK'larin yaklasimi da énemli bir etkendir. Her ne kadar
Turkiye'de Sivil Toplum Kurulusu'nun (STK) icerik ve kapsami konusu tartismall olsa da sendikalari
da STK icerisinde degerlendirmek gerekir. Sendikalar icerisinde Egitim alaninda faaliyet gdsteren
sendikalarda dahi istisnalar mevcut olsa da Yiksekdgretim Kurumu'nun (YOK) STKar ile iligkisi
konusunda net 6nermelere rastlanmamaktadir. Bu sendikalarin Universitelere yonelik hazirladiklari
raporlarda genel olarak calisanlarin sorunlari Uzerine ya da politik baglantilari ile iliskili olarak glincel
siyaset Uzerine degerlendirmeler yapilmaktadir (Egitim-Sen, 2014; 2012; Egitim Bir-Sen, 2020).

Sadece sendikalar degil Turkiye'nin 6nde gelen STK'larinda da benzer bir yaklasim vardir.
Siyaset, Ekonomi ve Toplum Arastirmalari Vakfinin (SETA) YOK'Un 30 yilini inceleyen calismada
YOK-STK iligkisine dair higbir onerme yoktur (SETA, 2011). Keza ayni sekilde TUSIAD'In hazirladig
calismada da YOK-STK iliskisine dair hicbir dnerme yoktur (TUSIAD, 2008). Dis paydas olarak
nitelenen STK'larin Universiteler icin énemli oldugu yapilan calismalarda vurgulanmaktadir: “Bu
yapilan kalite calismalarinin artik iceride tamamlandigi ve bunun yansimasi olarak universitenin
kalitesinden dis paydaslarin yani icinde bulundugu sehrin, Glkenin, sivil toplum kuruluslarinin,
isverenlerin vb. bunu saglamis Universiteler kalite yonetiminin ne demek oldugunu kavramis ve
yonetim sistemleriyle, personel kapasitesiyle, girdisi ve ciktisiyla kaliteli bir kurum olma yolunda
ilerlemis demektir."(Canatan, 2020, s.39). Ayrica Universite- STK isbirligi baglaminda genel
Onermelerden biri de ogrencilerin STK'larla yapacaklari sosyal sorumluluk projeleri isbirligidir
(Canatan, 2020, s51). Ogrencilerin STK'lar ile sosyal sorumluluk projelerinde isbirligi icerisinde
olmasi gerekliligi YOK'Un YUksekogretim Stratejisi Raporunda da yer bulmustur (YOK, 2007).

Universiteler tarafindan hazirlanan “stratejik plan’larda dis paydas olarak nitelenen STK'lar
onem derecesi olarak ‘“yuksek' gorulmelerine karsin etki dereceleri ‘zayif" olarak
nitelendirilmektedir. Her ne kadar “calismalara dahil edilmesi” gerekliligi vurgulansa da maalesef bu
konuda net adimlar atilamamaktadir (Tokat Gaziosmanpasa Universitesi, 2018, s.26). Universiteler ile
STK'lar arasinda isbirligi protokolleri imzalanmasi konusunda eksiklikler mevcuttur. Nitekim, Sivil
Toplum Endeksi Projesi (STEP) kapsaminda yapilan bolgesel danisma toplantilarinda Universitelerin
STKfaaliyetlerine ilgisiz oldugu ve STK'lar ile Universiteler arasinda iletisim ve isbirliklerinde sorunlar
yasandigi dile getirilmistir (TUSEV, 2011, s.64). Sonug olarak STK'lar tarafindan hazirlanan raporlarin
cogunda YOK-STK iliskisine dair net o6nermeler bulunmamaktadir. Bazl raporlarda ise
YUksekogretim-STK iliskisine dair yapilan 6nermeler ‘iliskilerin gelistirilmesi, ortak projelerin
yapilmasi ve kamu fonlarindan pay verilmesi'nin étesine gitmemektedir. YUksekogretim ile ilgili
alinan kararlarda STK'lar géz ardi edilmektedir.

Turkiye'de sinirli sayida Universitenin - bUnyesinde “Arastirma Merkezi" bigiminde
konumlandirilmis Sivil Toplum Merkezleri bulunmaktadir. Séz konusu merkezlerin amaclarl ve
calisma alanlari incelendiginde; bu merkezlerin STK'larin yuksek ogretim kurumlarinin karar alma
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streclerine dahil edilmelerinden cok, STK'larin kapasitelerinin gelistirilmesine donuk faaliyetler
surdurdUkleri ya da universitelerin gerceklestirecekleri sosyal sorumluluk ya da hayirseverlik
projelerine koordinatorluk ettikleri gorulmektedir. Universitelerin bunyelerinde bulunan Sivil
Toplum Merkezlerin amaglari ve faaliyet alanlarina iliskin degerlendirmeler asagida yer almaktadir:

istanbul Bilgi Upiversitesi: Kendi blnyesinde "Sivil Toplum” odakli ilk birimi kuran tGniversite
Istanbul Bilgi Universitesi olmustur. Universite, 2008 vyilinda ‘Sivil Toplum Calsmalari
Uygulama ve Arastirma Merkezi'ni kurmus ve Merkez'in amacini da, “Turkiye'de ve dunyada
sivil toplumun gelisimine katkida bulunmak, bu gelisimin sosyal, ekonomik ve kulturel
boyutlari konusunda bilimsel arastirma, uygulama, yayin, egitim ve dokUmantasyon
calismalariyapmak,ilgiliresmi, &zel ve sivil toplum kuruluslariile isbirligi icinde calismak ve sivil
toplumiile ilgilialanlarda bilgi birikimi surecinde aktif olarak yer almak” olarak belirtmistir.

Merkez bunyesinde Sivil Toplum Kuruluslarl Egitim ve Arastirma Birimi, Genglik Calismalari
Birimi ve Cocuk Calismalari Birimi olmak uUzere ug¢ ayri birim bulunmaktadir. Merkez
blnyesindeki birimlerin isimlerinden de anlasilacagl Uzere Merkez'in ilgi ve calisma alani
toplumda “sorun alanlar” olarak belirlenen konular Uzerinde arastirmalar yapmak ve ¢6zim
onerileri sunmaktir (URL 1).

Marmara Universitesi: “Sivil Toplum Kuruluslar Arastirma ve Uygulama Merkezi'nin kurulus
ulusal ve uluslararasi arastirmalarin yapilmasi, karsilastirmali verilerin Uretilmesi ve kavramsal
temellerin olusturulmas!” olarak ifade edilmektedir.

Merkez'in hedefleri arasinda ise "Kamu yonetiminde stratejilerin olusturulmasinda sivil ortaklar
olarak yer almak; Kamu hizmetlerinin uretilmesi ve sunulmasinda merkezi-yerel yonetim ve
Ozel sektoérln yaninda alternatif organizasyonel yapilar olarak gelismek; Sivil toplum adina
kamu yonetiminin izlenmesi, gézetlenmesi ve raporlanmasini saglamak” yer almaktadir.

Merkez'in bugune kadar gerceklestirdigi projelere bakildiginda ise STK'larin kapasitelerini
artirmaya donuk bir cabasinin oldugu goérulmektedir. “‘STK'larda Etkili Yonetim, Yonetsel
Sorunlar ve Sorun Cozme”, “STK icin Kaynak Gelistirme, Butgceleme ve Yonetme', "“Basarili STK
Calismalari veya Faaliyet Ornekleri” baslikli bu projelerden bazilaridir (URL 2).

Ankara Universitesi: Ankara Universitesi daha ®nce blnyesinde bulunan “Kalkinma
Calismalarn Uygulama ve Arastirma Merkezi"ni “Sivil Toplum ve Kalkinma Uygulama ve
Arastirma Merkezi" olarak degistirmistir. Merkez'in isminden de anlasilacagi Uzere buradaki
temel amag; Ulkenin kalkinmasi ile kalkinmaya doénuk faaliyetler surduren STK'larin
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koordinasyonunu saglamaktir. Bu durum Merkez'e ait yonetmelikte, “Turkiye'nin kalkinma ve
sivil toplum politikalarinin  olusturulmasina, yuruttlmesine, sivil toplum yapisinin
gelistirilmesine katkida bulunmak ve kirsal, kentsel, yerel, bolgesel, ulusal, uluslararasi
duzeyde kalkinma alaninda calisan kamu kurumlari ve sivil toplum kuruluslar ile is birligi
yapmak ve ortak calismalarda bulunmaktir.” ifadesiyle karsilik bulmustur (URL 3).

Koc Universitesi: “Sivil Toplum ve Hayirseverlik Arastirmalari Merkezi" adi ile kurulmus olan
Merkez'de dne cikan unsur “hayirseverlik” olmustur. Merkez'in amaci da bu dogrultuda, “Ozel
sektor, kar amaci gitmeyen kuruluslar ve hayirseverlik etrafinda sekillenen sivil toplumun
uzerine ilgili bilim dallari ile is birligi icerisinde bilimsel c¢alismalar ve etkinlikler
gerceklestirmek, egitim faaliyetlerinde bulunmak ve bilimsel yayinlar yoluyla séz konusu
sivil toplum kuruluslarinin  gelisimine ve sivil toplum vyapisinin anlasilmasina katki
saglamaktir.” Seklinde belirlenmistir. MerkeZz'in acilisi dolayisiyla gerceklestirilen konferansa
verilen ad da yine "hayirseverlik” temali olmustur: Hayirseverlikte Yeni Egilimler: Turkiye'den
Dunyaya Bakis (URL 4).

Yiiksek Ihtisas Universitesi: “Sivil Toplum Calismalart Uygulama ve Arastirma Merkezi" amag
olarak STK'larin gelistirilmesini déne ¢ikarmis ve kurulusuna dair yonetmelikte bu duruma,
“Turkiye'de sivil toplum bilincinin ve sivil toplum kuruluslarinin gelismesi icin, arastirmalar,
incelemeler, bilimsel toplantilar ve yayinlar ile bilimsel veriler esliginde sorunlari tespit etmek
ve bu sorunlara ¢6zUm Onerileri Uretmek, projeler olusturmak, model uygulamalar yapmak
ve bu uygulamalara katkida bulunmak, sivil toplum ile ilgili her turlu konuda calismalar
yapmak" ifadeleriyle yer vermistir (URL 5).

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi: “Sosyal inovasyon Ve Sivil Toplum Uygulama ve
Arastirma Merkezi" adi altinda yeni kurulan (Mayis 2021) Merkez ise “sosyal inovasyon'u one
cikarmaktadir. Bu dogrultuda Merkez, amag ve faaliyet alanlar olarak “Sosyal inovasyon
alaninda disiplinlerarasi arastirma, uygulama ve politika gelistirme ¢alismalar icin ortak bir
platform olusturmak” ve “Sosyal sorunlara yenilikgi ¢ézUm o&nerileri sunmak'i éne
clkarmaktadir (URL 6).

Adnan Menderes Universitesi: "Sivil Toplum Kuruluslar Uygulama ve Arastirma Merkezi"
amag olarak, “Turkiye'de sivil toplum bilincinin ve sivil toplum kuruluslarinin gelismesi igin;
sivil toplum ile ilgili her tlrlt konuda calismalar yapmak.." ifadesini kullanmaktadir. Merkez'in




Sivil Toplum Destek Programi - 111 Civil Society Support Programme - 111

faaliyet alanlari arasinda ise “Kurulacak olan sivil toplum kuruluslarina kurulus asamasinda
ve sonrasinda imkanlarinin elverdigi 6lcude egitim ve danismanlk destegdi vermek”, “Sivil
toplum kuruluslarinin daha etkin ve verimli yonetilmesi icin personelin ihtiya¢c duyacagdi
egitimleri vermek Uzere imkanlar dahilinde kurs, seminer, toplanti, panel ve benzeri
etkinlikler gerceklestirmek, katiimcilara sertifika vermek.”, “TUrkiye'de sivil toplum alaninin
gelismesine katki saglayacak projelerin hazirlanmasinda ve hayata gecirilmesinde ilgili
kurum ve kuruluslarla isbirligi yapmak.”, “Kamu ve 6zel sektérun, sivil toplumu konu alan
arastirma taleplerine destek vererek danismanlik hizmeti sunmak.” siralanmaktadir (URL 7).

Ibn Haldun Universitesi: “Sivil Toplum Calismalan Uygulama Ve Arastirma Merkezi" de
STK'larin gelistirilmesi ve Universite 6grencilerinde géonulluluk esasina dayanan ¢alismalara
dair bir farkindalik yaratilmasini amag olarak belirlemistir: “..kalkinma planlarinda belirlenmis
olan hedefler dogrultusunda Universite égrencilerinin sivil toplum ve génullulik alanina
yonelik farkindaliginin artirilmasi ile kamu kurumlari, Universiteler ve sivil toplum kuruluslari
arasindaki is birliginin gelistirilmesi, sivil toplum konusunda ulusal veya uluslararasi bilimsel
toplantilar ile egitim seminerleri duzenlenmesi, uzaktan egitim ve sertifika programlari
acilmasi, sivil toplum kuruluslari ve kamu kurumu temsilcilerine yonelik kapasite gelistirme
faaliyetleri ve danismanlik hizmetleri sunulmasidir.” (URL 8).

Turkiye'nin toplam Universite sayisi dusunuldugunde sivil toplum merkezlerine kurumsal
olarak yer veren universite sayisinin oldukga sinirli oldugu goérulmektedir. Asagida bazi
universitelerin STK'larla isbirligine iliskin haberlere yer verilmektedir.

Turkiye'de Universite STK isbirligi Ornekleri

Turkiye'de Universite STK isbirligine bazi ornekler verilebilir. Atatlrk Universitesi ile Sivil
Toplum Destekleme Dernegi (SITODED) arasinda isbirligi protokolu hazirlanmis (Kasim 2019).
Protokol geregi Ataturk universitesi 6grencileri dernegin staj programlarina katilmada ve yuruttugu
projelerde goérev almak isterse éncelik taninacak. EURODESK temas noktasi olarak da faaliyet
gosteren dernegin bu faaliyetlerinden Ataturk uUniversitesi 6grencileri faydalanabilecektir.
(URL 9).

Istanbul Bilgi Universitesi ve Kadikdy Belediyesi “Sivil Toplum Kuruluslarina Destek” igin
isbirligi protokoll imzalamustir. istanbul Bilgi Universitesi ile Kadikdy Belediyesi arasinda 24 Haziran
2019'da imzalanan protokol kapsaminda, Kadikoy Kent Konseyi uyesi 20 sivil toplum kurulusuna
(STK) sosyal kulugka hizmetleri saglanacagi belirtilmistir. STK'lar, Istanbul Bilgi Universitesi Sosyal
Kulucka Merkezi tarafindan Kadikéy Belediyesinin mekani IDEA'da 4-6 ay arasinda degisen
surelerde desteklenmistir. Protokolun ilk adimi, Kadikdy Kent Konseyi bunyesinde bulunan STK'lara
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8 Temmuz-8 Agustos 2019 tarihleri arasinda duzenlenecek Ucretsiz yaz okulu ile baglamistir. Yaz
okulunda Istanbul Bilgi Universitesi Sosyal Kulugka Merkezi gorevlilerinin yani sira ogretim
gorevlileri 'Sivil Toplum ve Katilim', ‘Orgutler icin Strateji’, ‘Gonullulerle Isbirligi', '‘Kaynak Gelistirme
Suregleri', 'lletisim ve Sosyal Medya', 'Proje Yazma' adli dersler verilmistir (URL 10).

Ankara Universitesi, Genc Girisim Ydnetisim Dernegi ve Ankara Universitesi Teknokent
arasinda 2020 yilinda gerceklestirilecek etkinliklere ve faaliyetlere ydnelik isbirligi protokolu
imzalanmistir. (URL 12).

Atatlirk Universitesi ile IPEKYOLU Sanayici ve is Dinyasi Federasyonu (IPEKYOLUSIFED) ve
Sivil Toplum Destekleme Dernegi (SITODED) arasinda, is birligi protokolt imzalanmistir. Rektorluk
makaminda, Kariyer Planlama ve Mezun izleme Uygulama ve Arastirma Merkezinin girisimleriyle
imzalanan protokollerle Universite her iki STK'yla ortak proje Ureterek d6grencilerin kariyer gelisimleri
saglanacagi belirtilmistir (URL 12).

Sakarya Universitesi 2020-2024 stratejik planinda STK!lar ile isbirligi yapmaya dair maddeler
hazirlamistir. Stratejik planda yer alan bazi maddeler sunlardir:

s sagligi ve glivenligi kaltariniin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasina yonelik ilgili kamu
kurumlari, Universiteler, sendikalar ve STK'lar ile egitim, seminer ve bilgilendirici
faaliyetler dUzenlenecektir

Karar alma ve mevzuat hazirlama sureclerinde STK'larin katiimini ve etkinligini artiracak
calismalar yurutulecektir.

Sivil  toplum-kamu isbirligi  gUclendirilecek, kamunun ve STK'larin kapasiteleri
gelistirilecektir.

Kalkinma Planinda STK'lara yénelik su hedeflerin olmasi;

Demokratik, katiimci, cogulcu, seffaf ve hesap verebilir 6rgutlt bir sivil toplumun
olusumunu guclendirecek duzenlemeler yapilacaktir.

Karar alma ve mevzuat hazirlama sureglerinde STK'larin katiimini ve etkinligini artiracak
calismalar yurttulecektir.

Sivil  toplum-kamu isbirligi  gUclendirilecek, kamunun ve STK'larin kapasiteleri
gelistirilecektir.

STK'larin surdurulebilirliklerine katki saglayacak, idari ve mali alanlarda duzenlemeler
gerceklestirilecektir.

Universite bu amacla ayrica calistay duzenlenmistir (URL 13).
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InédnG Universitesi Turgut Ozal Tip Merkezi'ne gelen ve maddi durumu iyi olmayan hasta ve
hasta yakinlarinin, yiyecek, giyecek ihtiyaglarinin ve inéni Universitesi Hastane Oteli'nde
konaklamalarina iliskin giderlerinin karsilanmasi amaciyla inénii Universitesi Vakfi ile Malatya'nin
onde gelen sivil toplum kuruluslar arasinda protokol imzalanmistir (URL 14).

. Uskiidar Universitesi ve Bursa Organize Sanayi Bolgesi Sanayicileri ve Is Adamlari Dernegi
(BOSIAD) arasinda is birligi protokol imzalanmistir. Uskudar Universitesi ve BOSIAD Isbirligi ile
calisma kapsaminda akademik icerigi olan, bilimsel arastirma projeleri gelistirilmesinin
hedeflenmistir (URL 15).

Ankara Universitesi ile Turkiye Geng isadamlarn Dernegi (TUGIAD) Ankara Subesi arasinda,
“Universite bunyesindeki Teknoloji Transfer Ofisi'nin tum imkanlarinin is dunyasina acilmasini”
saglayan isbirligi protokolt imzalanmistir (URL 16).

ABD'de Yer Alan Bazi Universitelerde Ornek Uygulamalar

Harvard Kennedy School: Hauser Sivil Toplum Enstitlsu (1997) Hauser Sivil Toplum Enstitusu, sivil
toplum, liderleri ve kurumlar hakkinda anlayisi genisletmeyi ve elestirel dustinmeyi hizlandirmayi
amagclamaktadir. 1997 yilinda Rita ve Gustave Hauser'in bir hibesiyle kuruldu. Enstitt - 2013 yilinda
Kamu Liderligi Merkezi ile birlesti - akademisyenleri sektorler arasindaki uygulayicilarla bir araya
getirerek sektoru ve toplumdaki rolunt gelistiren politikalarin sekillendirilmesine yardimci oluyor.
Sorumlu Yatinm Girisimi, Sosyal Inovasyon + Degisim Girisimi ve Trotter Sosyal Adalet igin
Isbirligimizde calisarak, bagli fakiilterde kar amaci giitmeyen kuruluslarin, sivil toplum kuruluslarinin
ve orgutlenmenin bu duruma meydan okumak icin oynayabilecegi rol hakkinda kritik sorular
arastinyor. daha adil ve surdurulebilir bir toplumu sekillendiren yeniligi tesvik etmek icin caba harcryor
(URL 17).

Standford Filantropi ve Sivil Toplum Merkezi (Standford PACS): Stanford PACS, &grencilerin,
akademisyenlerin ve uygulayicilarin sosyal degisim yaratan fikirleri kesfetmeleri ve paylasmalari igin
bir arastirma merkezidir. Birincil katiimcilanStanford fakultesi, misafir akademisyenler, doktora sonrasi
arastirmacilar, yuksek lisans ve lisans ogrencileri, hayirseverler ve kar amaci gutmeyen kuruluslar ve
vakif uygulayicilandir. Stanford Sosyal Inovasyon Incelemesinin yayincisi olarak Stanford PACS,
politika ve sosyal inovasyon, hayirsever yatirimlar ve kar amaci gutmeyen uygulamalar hakkinda bilgi
verir. SSIR, akademisyenlerin ve uygulayicilarin, sosyal degisimi ilerletmek icin disiplinler arasi ve
sektorler arasi arastirma ve fikirleri yayinladiklar ortak bir entelektlel alandir. Dergi bir web sitesi, blog,
konferanslar, web seminerleri ve podcast'ler ile tamamlanmaktadir.

Stanford PACS, Stanford Universitesi Beseri Bilimler ve Bilimler Okulu'nun bir pargasidir ve Sosyal
Bilimler Arastirma Enstitust'nun himayesine girer, ancak amacimiz, disiplinler arasi aglar ve isbirlikleri
ile Universite capinda bir merkez olarak hizmet etmektir. Fakulte yardimci direktorlerimizin Egitim
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Fakultesi, isletme Fakultesi, Hukuk Fakultesi ve Muhendislik FakUltesi'nde atamalar bulunmaktadir.
Yillar boyunca, Sosyoloji, Siyaset Bilimi, Felsefe, Psikoloji, Muhendislik dahil olmak Gzere ¢ok sayida
disiplinden doktora sonrasi ve Doktora Uyeleri ¢ektik. Ayrica PACS, Silikon Vadisi'nin kurumsal fon
saglayicilari, hayirseverleri ve kar amaci gutmeyen kuruluslari, is ve yatirnmci topluluklar ve hUkumetle
guclu baglantilara sahiptir.

Stanford PACS'In hedefi:

1. Hayirseverlik, sivil toplum ve sosyal inovasyon Uzerine kaliteli arastirmalarin kapsamini ve
erisimini genisletmek.

2. Hayirseverlik ve sivil toplumdaki akademisyenlerin, uygulayicilarin ve liderlerin rolunu
arttirmak

3. Hayirseverlik ve sosyal inovasyonun uygulamasini ve etkinligini gelistirmek.

Yukarida Turkiye ve dunyadan derlenen bilgiler Universite ile sivil toplum kuruluslarinin
iliskisinin gok yoénlu olarak dusunulmesi gerektigini ve bu konuda yapilmasi gereken cok sey
oldugunu gostermektedir. On Birinci Kalkinma Planinda ézellikleyuksekogretim STKis birligiyle ilgili
olarak ‘Universitelerde sivil toplum merkezlerinin yayginlastinlmasi ve sivil toplum sertifika ve yiiksek
lisans programlarinin acilmasi, dniversite dgrencilerinin gondilltilik ve STK faaliyetlerine katilimi ile
STK'larda staj imkanlarinin kolaylastirilmasi gibi 6neriler dikkat cekmektedir (On Birinci Kalkinma
Plani, 2019). Yuksekogretim Kurulu Baskanligl, konuyla ilgili olarak Universite 6grencilerinin sivil
toplum alanini kesfetmeleri, génullultk faaliyetlerini tanimalar ve 6érgutlenme becerisi kazanmalari
hususunda Surekli Egitim Merkezleri ¢atisi altinda verilen egitimlerin kapsamina alinacak olansivil
toplum mevzuati ve gonullulik konulari basta olmak uzere sivil toplum alanina yonelik hususlarin
dahil edilmesini istemektedir. Universite égrencileri basta olmak uzere toplumun herkesiminin bu
eqitimlerden bilgi elde edebilecegi, Universiteler tarafindan belirlenecek kriterleri saglayan
universite ogrencileri ile STK temsilcileri icin egitimlerin Ucretsiz olarak verilebileceginin
degerlendirildigi bilinmektedir. Bu konularda calisma yapilmasini tesvik etmek icin Yuksekogretim
Kurulu tarafindan Universitelere asagidaki énerileri igeren resmi biryazi génderilmistir (YOK, 2021):

Universitelerin strekli egitim merkezlerinde akademik ve idari personelin yani sira
ogrencilere, sivil toplum kurulusu temsilcilerine yénelik olarak sivil toplum mevzuati,
gonullaluk, sivil toplum kuruluslarinin karar alma mekanizmalarina katilimi ve sivil toplum
kuruluslarina yonelik vergisel avantajlar gibi sivil toplum alaniniilgilendiren konularda egitim
verebilecegi; bu egitimlere yoénelik Ucretlendirme konusunun yuksekdgretim kurumlarinin
keyfiyetinde oldugu,

Ortak dersler kapsaminda acilan altinda da bu konulara yer
verebilecedi,

Gonullaluk calismalarinda ozellikle "egitim, saglik, cevre, yoksullukla mucadele, goé¢ ve
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siginmacilar, bagimulik, yaslilik, kadin, cocukluk, genclik, din, akil ve ruh sagligi, kultar ve
sanat" basta olmak Uzere ayri konu basliklarinda faaliyetlerin planlanmasi,

v" Universiteler tarafindan agilacak egitimlerin, keyfiyeti Gniversitelerde olmakla birlikte sivil
toplum kuruluslarina duyurulmasi igin igisleri Bakanlgr Sivil Toplumla iliskiler Genel
Mudurlugu'ne bildirilmesi gerektigi belirtiimektedir.

Yiiksekégretimin Yonetiminde Diinya Ornekleri

Bu bélimde verilen bilgiler proje kapsaminda gelistirilecek olan YOK-STK isbirligi modeli igin
veri saglamak amaciyla hazirlanmistir. Dunyanin gelismis Ulkelerinden derlenen &rnekler
yuksekogretimin yénetiminde sivil topluma ne duzeyde ve hangi sureclerde yer verilebilecegi
konusunda ¢alisma gruplarina fikir verebilir.

Almanya

Alman Universitelerinde iki tarll ydénetim sistemi vardir. Universiteler rektorlik (Rektor,
Rektorat) veya baskanlik (Prasident, Prasidialkollegium) sistemi ile ydnetilmektedir. RektorlUk
sistemi ile yonetilen universitelerde rektor o Universitenin profesorleri arasindan secilir ve goérev
suresi genellikle 2 yildir. Yonetim kurulu niteligindeki Rektorat, rektorun baskanltginda, rektor
yardimcilari ile Kanzlerden olusur ve universitenin gunluk islerini yurutur. Prasident olarak gorev
yapmak icin Universite profesdru olma kosulu aranmaz. Yuksekdgrenim géormus olma ve uzun sure
ust dizeyde sorumluluk tasiyan yonetim goérevlerinde, ozellikle bilim, iktisat ve hukuk alanlarinda
liyakatle galismis olma kosullar aranir. Universitenin en Gst akademik organi Konvent, Grosser
Senate, Konsistorium, Grosse Rat, Konzilveya Versammlung adli Ust kuruldur. Bu kurulun adi, Gye
saylisi ve terkibi eyaletteneyalete degismektedir. Ornegin, Giessen Universitesindeki Konventin 9o
uyesinin 40'1 6gretimuyesi, 10'u diger akademik personel, 10'u idari ve teknik personel, 30'u ise
ogrencitemsilcisidir,

Berlin Hiir Universitesi ile Berlin Teknik Universitesi'nin yapilari farklidir. Bu iki Gniversitede
ust kurul ile senatonun Ustunde ayn bir yénetim kurulu vardir. Bu kurulun adi Berlin Hur
universitesinde mutevelli heyet olup 5 senato temsilcisi, 9 profesor ve digerakademik personel
temsilcisi, 3 Berlin Sehir Meclisi temsilcisi, 4 sendika temsilcisi ve 2 6grenci temsilcisinden olusur.
Berlin Teknik Universitesindeki Kuratorium ise Prasident, 4 senato temsilcisi, 5 Konzil temsilcisi, 4
Berlin Sehir Meclisi temsilcisi, 2 Berlin senatord, 2 idari ve teknik personel temsilcisi ile 2 dgrenci
temsilcisinden olusur. Almanya'dayuksekogretim kurumlarini akademik acidan degerlendirmek ve
akredite etmek Uzere 3 Aralik 1998'de 14 uyeli Akreditasyon Konseyi (Akkreditierungsrat)
kurulmustur. Bu kurulun tGyeleri:4 6gretim lyesi, 4 isGi ve isveren sendikalari temsilcisi, 2 6grenci,
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1 Universite rektori, 1 fachhochschule rektérii ve 2 eyaletler (Lander) temsilcisinden
olusmaktadir.

Fransa

Fransiz Universiteleri rektoriin baskanligindaki 3 konsey tarafindan yénetilir. Bunlar Ogrenim
ve Universite Hayati Kurulu, Yénetim Kurulu ve Bilimsel Konseydir. Ogretim ve Universite Hayati
Konseyinin (Le Conseii des Etudes et de ia Vie Universitaire) Gye sayisi 20 ile 40 arasinda degisir.
Uyelerin %75-80'i, esit sayilarda olmak Uzere, 6gretim elemani ve égrenci temsilcilerinden, %10-
15'i ise idari ve teknik personel temsilcilerinden olusur. Konseyin geri kalan %10-15'ini olusturan
uyelerise toplumda temaytiz etmis kisiler arasindan Milli Egitim Bakani'nca atanir. Yonetim kurulu
niteligindeki yénetim konseyinin (Le Conseii d'Administration) Uye sayisi 30 ile 60 arasinda degisir.
Uyelerin  %40-45' &gretim elemani, %10-15' idari ve teknik personel, %20-25'i &égrenci
temsilcilerinden olusur. Konseyin geri kalan %20-30'unu olusturan Uyeler ise toplumda temayuz
etmis, universite mensubu olmayan kisiler arasindan Milli Egitim Bakani'nca atanir. Bu konsey
Universitenin bultce teklifini hazirlar. Bilim konseyi (Le Conseil Scientifique) 20-30 (yeden olusur.
Uyelerin %60-80'i dgretim elemanlarinin, %7,5-12,5'u lisansiistii 6grencilerin temsilcilerinden
olusur. Konseyin geri kalan %10-30'unu olusturan uyeler ise bilimsel ve teknolojik arastirmalar
alaninda temayuiz etmis, Gniversite mensubu olmayan kisiler arasindan MilliEgitim Bakani'nca
atanir.

ingiltere

ingiltere'de 5 grup Universite vardir. Birinci grupta ingiltere'deki Oxford ve Cambridgeile
!skogya’daki St Andrews, Aberdeen, Glasgow ve Edinburgh gibi eski Universiteler yer almaktadir.
Ikinci gruptaki Londra Universitesi ile University of Wales, aslinda bircok bagimsizkolej ve okulun
mezuniyet sinavlarini duzenlemek uzere kurulmus semsiye kuruluslardir. Bu nedenle, s6z konusu
iki Universite federal Universiteler olarak da adlandirilmaktadir. 19. yuzyilsonlar ile 20. yuzyil
baslarinda kurulan civic veya red brick Universiteler Uclncu, 2. Dunya Savasl ile 1970 arasinda
kurulan white brick Universiteler dordunct ve 1992'den sonra universiteye donusturulen
politeknikler ise besinci gruptaki universiteleri olusturmaktadir.

Bunlarin her birinin i¢ isleyislerini dizenleyen, kendilerine 6zgU ayri statuleri vardir. Kiminin
parlamento tarafindan c¢ikarilmis kurulus kanunu, kiminin ise Kraliyet Konseyi (Privy Council)
tarafindan yayimlanmis kurulus fermani (charter) vardir. 1992'den 6nce kurulmus Universitelerin
blyuk cogunlugu kraliyet fermani ile kurulmustur. Oxford ve Cambridge'in isene kanunu ne de
fermani vardir. Oxford ve Cambridge Universitelerinin kendilerine ézgt yénetim yapilari vardir. Buna
karsilik, cok daha sonradan kurulan red brick ve white brick Universitelerin yonetim sistemleri Oxford
ve Cambridge'den tamamen farklidir. Bu Universitelerin her birinde, biri genel kurul, digeri ise
yonetim kurulu niteliginde olmak Uzere, kurum duzeyinde iki ara kurulus vardir. Genel kurul

N

(AN



Sivil Toplum Destek Programi - II1 Civil Society Support Programme - 111

niteligindeki ara kurulunun adi genellikleCourt'tur. Uye sayisi en az 50 olup, bazi Universitelerde
400'Un Uzerindedir. Ornegin SheffiledUniversitesinde 695'dir. Ortalama tye sayisi 200'dur. Kurulun
terkibi Universitenin bulunduguyérenin 6zelliklerine ve Universitenin misyonuna goére belirlenmistir.
Uyeler genellikle yerel yénetimlerin temsilcileri, yérenin parlamenterleri, yéredeki okullarin,
dini kuruluslarinmeslek kuruluslarinin, sanayi ve ticaret odalarinin temsilcileri, Universitenin
ust duzey yoneticileri ile coincul'un Gyeleri ile Universitenin 6grenci, idari personel ve mezunlarinin
temsilcilerinden olusur.

Ispanya

Ispanyol Uiniversite yénetim sisteminin en (ist organi olan sosyal konseyin (consejos sociales)
uyelerinin 3/5'i toplumda temaytiz etmis, Gniversite mensubu olmayan kisilerden,geri kalani ise o
universitenin mensuplarindan olusur. Konseyin gérevi Universitenin gelisme plani ile yillk butce
teklifini onaylamaktir. Bu duzeydeki ikinci organ universite kuruludur (claustro universitario). Bu
kurulun uyelerinin en az 3/5'i o Universitenin 6gretim Uyelerinden, geri kalani ise, idari ve teknik
personel ve ogrenci temsilcilerinden olusur. Baslica goérevi Universitenin yonetmeliklerini
hazirlamak ve yUritilen faaliyetlerin ana hatlarini tespit etmektir. Universite kurulunun gikardig
yonetmelikler ve aldigl kararlar Egitim ve Bilim Bakani'nin onayina sunulur.

Isvec;

Isveg Universitelerinde Universite Yénetim Kurulu rektér disinda 14 yeden olusur. Buiiyelerin
2'si 6gretim Gyelerinin, 3'0 ise 6grencilerin temsilcileridir. Kalan 9 tye, hukimet tarafindan atanir.
Uyelerin gérev suresi 3 yildir. idari ve teknik personel ile sendika temsilcilerioy hakki olmaksizin
yonetim kuruluna katilip goruslerini sunabilirler. Yonetim Kurulu'nun baskani universitenin mensubu
olmayan Uyeler arasindan hukimetce atanrr.

Avusturya

Avusturya Universitelerinin yapisi Alman Universitelerine benzemektedir.Universitenin iki Ust
kurulu genel kurul niteligindeki Universitats Versammlung ile akademik kurul olan senatodur. Uye
sayisi en cok 600 olan genel kurul, senatonun uyeleri ile birlikte, profesor, diger 6gretim elemani
(mittelbau), idari personel ve 6grenci temsilcilerinden olusur. 1993'de yapilan degisiklikle getirilen
onemli bir yenilik her Universitede Universitatsberiat adli bir danisma kurulunun kurulmasidir.
Federal hukumet, eyalet hUkimeti, belediye, Universitenin isbirligi yaptigr uluslararasi kuruluslar,
dzel ve kamu iktisadi Kuruluslari ile mezunlarin esit sayida temsilcisinden olusan bu kurul rektdriin
belirlenmesinde cok dnemli birrol oynar.

irtanda

irlanda Cumbhuriyeti'ndeki Universitelerin sevk ve idaresine iligkin usul ve esaslari9g7'de cikarilan
Universities Act 1997 adli kanunla belirlenmistir. Kanuna gore; Universiteninsevk ve idare kurulunun
(governing authority) olusumu genelde sdyledir: rektor (chief officer), akademik ve mali islerden
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sorumlu 2 rektor yardimcisi, en az 2 en ¢ok 6 profesoér ve dogent temsilcisi, en az 1 en ¢ok 3 idari ve
teknik personel temsilcisi, biri lisansustu duzeyde olmak Uzere 3 ogrenci temsilcisi, meslek
kuruluslari ile sendikalarin gosterdigi adaylar arasindansegilen 4 temsilci, ilk ve ortadgretim
kurumlarin planlanmasiyla gérevli birimlerden secilen en az 1 en ¢cok 2 uye, Egitim Bakani'nca
secilen 4 Uye, sevk ve idare kurulunun diger uyelerince secilen, kultlr ve sanat alanlarindaki
calismalari ile taninmis 4 Uye, Gniversitenin bulundugubdlgenin yerel yonetimini temsilen segilen
en cok 8 tiye. Kurulun Uye sayisi en az 20, en cok40 olup, bunlarin en az 5, en cok 11'i o Universitenin
ogretim elemanlaridir. Baska bir ifadeyle Irlanda Cumhuriyeti Universiteleri de tiniversite mensubu
olmayan kisilerin cogunlugunu olusturdugu heyetlerce yénetilmektedir.

Sonug

Sivil toplum kuruluslar devletin resmi olarak ulasamadigl ya da yeterince ilgilenemedigi
siyasal ve sosyal sorunlara ¢ozim getirmekte, kismen de olsa devletin yukinu azaltmakta ve
toplumsal refah ve dengenin desteklenmesini saglamaktadir (Kurt & Tas, 2015).0zalp’e (2008) gére
de cagimizda her seyin mutlaka hukimetler ya da kamu kurumlari tarafindan yapilmasina gerek
yoktur. STK'lar burada uygulayicilara ve karar alicilara destek olabilirler. Bu hedenle karar alicilarin
STK'lan dislamamasi, onlari kisitlamamasi ve goruslerine énem vermesi faydali olacaktir. STK'lar
karar alicilara ve siyasal iktidara yardimci olabilirler (Celik & Aykanat, 2006). Turkiye'de
yuksekogretim sisteminin isleyisi, gelisimi vemevcut sorunlarinin ¢cézimunde de STK'larin aktif
gorev almasinin demokratik bir toplum yapisinda mumkun olmasi gerekmektedir. Sivil Toplumun
Yuksekogretimin Sistemine Aktif Katiimi Projesi ile STK ve YUksekogretim alanlari arasindaki
isbirligine zemin saglayacak birmodel tasarlanip bu modeli islevsel kilacak politika ve strateji
belgelerinin hazirlanmasinin yanisira yol haritasi olusturularak hem yuksekoégretim alanin gelisimine
hem de ilgili STK'larin kapasitelerinin ve etkilerinin arttirllmasina calisilacaktir.
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Gunumuzde universitelerin rolleri egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal katki olarak ug¢
genel baslik altinda toplanabilir. Bunlara ek olarak Universitelerin ydnetim strec ve organlari da sivil
toplumla igbirliginin kapsaminda ele alinmasi gereken onemli bir boyuttur. Bu bakimdan,
YUksekogretim Kurumlari ile Sivil Toplum Isbirligi Modeli (YOKSIM) yuksekdgretimde “yonetim,
egitim-o6gretim, arastirma ve toplumsal katki" gibi temel rollerin yerine getirilmesinde sivil toplum
kuruluslarinin mimkun oldugunca surece dahil edilerek is birligi icerisinde cesitli sorumluluklarin
paylasilmasi olarak tanimlanabilir. YOKSIM, Yiksekogretim Kurumlari ile Sivil Toplum Kuruluslari
arasindaki is birligini belirlenen ilkeler dogrultusunda en Ust duzeye taslyacak genel bir cerceve
olarak gérulmelidir. Modelin gorsel sunumu Sekil 1'de gorulmektedir.

Is birligi kisaca, ortak amag ve cikarlara sahip olanlarin olusturduklari calisma ortakligi olarak
tanimlanabilir. Bu ortakligin temel paydaslarn STK'lar ve yuksekdgretim kurumlarinin insan kaynaklari
(6gretim elemani, 6grenci, yonetici ve idari personel) olarak dusunulmelidir. Daha acik ifade etmek
gerekirse gelistirilecek is birligi modeli ve model dogrultusunda hazirlanacak belgeler/etkinlikler
STK'larin, 6gretim elemanlarinin, Universite égrencilerinin, Universite yéneticilerinin ve idari personelin
kisisel gelisimine ve demokrasi kulturune katki saglayici bir icerige sahip olmaldir.

YOKSIM'e gore ylksekogretim STK isbirligi “ydnetim, egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal
katkl” olmak Uzere doért temel alanda gerceklestirilecektir.

: En genelanlamiyla yonetim, yénetme ve idare etme eylemi olarak tanimlanabilir. Sivil
toplum kuruluslarinin Gniversite yéonetimlerinde nasil ve ne sekilde yer alabilecegi, karar alma
sureclerine nasil katilacagi, yasal mevzuatta nasil yer bulacagl, universite semasindaki yeri vb.
konular bu baslik altinda dustuntlmelidir.

: Egitim 6gretim faaliyetleri yiksekogretim kurumlarinin temel rollerindendir. ilgili alanin
muUfredat gelistirme calismalari, ders icerikleri, is basinda egitim, STK icerikli dersler, gonulluk
gibi cesitli streclerde sivil toplumun egitim égretim sureclerine katkisini artirmaya dénuk fikirler
bu baslik altinda dustunulmelidir.
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Arastirma: Universitelerin en énemli rollerinden birisi arastirmalar yoluyla bilimsel bilgi
uretmektir. Bilim insanlari bazen tek basina, bazen bir grup bilim insani bir araya gelerek, bazen
cesitli kurumsal desteklerle (Bakanlklar, kamu kurumlari, belediyeler vb) bazen projelerle
(TUBITAK, AB vb.), bazen de ilgilendikleri alanin paydaslaryla AR-GE calismalar kapsaminda
arastirma yaparlar. Sivil toplum kuruluslarinin bilimsel arastirma ve AR-GE calismalarinda nasil
bir konuma sahip olmasi gerektigi ve bu streclere nasil dahil edilebilecegine iliskin dustunceler
bu baslik altinda dustunulmelidir.

Toplumsal Katki: Gunumuzde yuksekdgretim kurumlarindan beklenen en énemli toplumsal
beklenti, Uretilen bilginin toplumla paylasmasidir. Bu bakimdan Universiteler tarafindan uretilen
bilimsel bilginin, alanda yasanan yeni gelismelerin, dunyada yapilan calismalarin topluma
duyurulmasi konusunda sivil toplum kuruluslariyla kurulmasi gereken iliskiler, mekanizmalar,
uygulamalar bu baslik altinda dustnulmelidir.

YOKSIM Temel ilkeler
YOKSIM ortaklik, gliven, seffaflik, hesap verebilirlik, yonetisim, katiimcilik, bagimsizlik, diyalog

ve danisma olarak dokuz temel ilke dogrultusunda isleyecek bir model olarak tasarlanmistir. Bu ilkeler
asagida kisaca aciklanmaktadir.

1.

Bilgilendirme: Katiimin dtsuk seviyede oldugu bilgilendirme asamasi STK'larin karar verme
surecine katilmalarinda diger asamalarin da temelini olusturmaktadir. Karar verme surecinin
her asamasinda bilgi edinme gereklidir ve Universite yetkilileri, STK'larn stre¢ hakkinda
zamaninda ve yeteri duzeyde bilgilendirmelidir.

Danisma: Yuksekogretim kurumlarinin gelistirmek istedikleri politikalar veya bir girisim
konusunda STK'lardan goérus istemelidir. Bunun icin ¢esitli mekanizmalar olusturulmalidir.

Diyalog: Genis ve is birligine dayali olmak Uzere iki cesit diyalog 6nerilmektedir. Genis diyalog,
‘duzenli olarak gorUs alisverisini saglamak uzere karsilkl ilgi alanlari ve muhtemel ortak
amagclar Uzerine kurulan iki yonlu iletisimdir” Belgede genis diyalog igin verilen 6rnekler STK
temsilcileri ile kamu yetkililerinin ortaklasa bir araya geldikleri acik oturumlar ve 6zel konulu
toplantilardir.

Isbirligine dayali diyalog icin ise genis diyalog yonteminden daha guclu oldugu vurgusu
yapilmaktadir. Bunun sebebi olarak da is birligine dayall diyalog surecinin Uzerinde anlasilmis
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sonuclara yol acacagl ve ortak bir tavsiye karari, strateji ya da yasaya zemin olusturacagi
belirtilmektedir. Bunun icin izlenen yol ise sik ve dlzenli olarak yapilan toplantilardir.

: YUksekogretime sivil toplum kuruluslarinin katiimin en Gst duzey bicimidir. Ortaklik,
karar verme surecinin her asamasinda, politika girisimlerinin gundemini belirlemede, karar
taslagini hazirlamada, karar vermede ve bunlari uygulamada yuksekogretim kurumlariyla sivil
toplumun sorumlulugu paylasmasi anlamina gelmektedir.

: Farkli rolleri olmasina ragmen STK'lar ile kamu kesiminin ortak hedefi insan hayatinin
iyilestirilmesidir. Ve bu hedefe seffaflik, saygl ve karsilikli gveni esas alan durust bir karsilikl
etkilesim ile ulasilabilir.

: STK'lara uyeleri veya ilgili yurttaslar goruslerini iletir ve STK'lar da bu katkilar
sayesinde yuksekdgretimde karar verme surecindeki girisimlerinin icerigini belirler.

: Yonetisim” kavrami, karsilikli etkilesimi esas alan bir anlayistir ve bir tarafin diger
tarafi yonettigi tek tarafli bir iliskiden vazgecisi ifade etmektedir. Bu anlamda yonetisim,
vatandaslarin her birinin veya belli amacglar dogrultusunda bir araya gelmis kisilerin
olusturduklan STK'larin kamu yetkilileriyle birlikte ortaklasa karar alma ve uygulama, sorunlarin
cdzumunde kullandiklari tum sUrecleri ve mekanizmalar kapsamaktadir. Herhangi bir konuda
olusturulacak kamu politikasinin yapim surecinde katiimciliga, saydamlga ve hesap
verilebilirlige dikkat edilmesi; hayata gegcirilecek olan kamu politikasinin muhataplari tarafindan
benimsenmesini kolaylastiracaktir. Kamu politikalarina iliskin hazirlanan mevzuatlar, taslak
halinde kamuoyu ile paylasildigl ve sadece burokratlar tarafindan tek tarafli olarak degil,
STK'larin da etkin katiimiyla hazirlandigi taktirde uygulanabilir olacaktir.

: Avrupa Konseyi Bakanlar Komitesi'nin Avrupa'daki Sivil Toplum Orgitlerinin Yasal
Statusu Hakkinda Uye Devletlere Yonelik Tavsiye Karari'nda yer alan ifadeye yer verilmektedir:

‘STK'larin kamu politikasi hedefleri ve kararlari Uzerine diyalog ve danisma sureclerinde
ayrimcilik olmaksizin tum duzeylerde hukumet ve hukumet benzeri mekanizmalara katilma
hakki vardir. Béylesi bir katilim, toplumun isleyisine dair halkin gérus cesitliliginin 6zgurce ifade
edilmesini garantiye almalidir.” STK'larin siyasal karar verme strecine katilimlari artan yogunluk
oranlarina gore bilgilendirme, istisare/danisma, diyalog ve ortaklik seklinde siralanmistir.
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YOKSIM'e gére sivil toplumun karar verme stireglerine diisiik diizeyden yiksek dizeye tasinmaya
calisilacaktir,

9. Bagimsizlik: STK'larin herhangi bir hukumetin dogrudan kontrolu altinda olmamalarina isaret
etmektedir. Ayrica STK'larin bir siyasi parti gibi kurulmamasi gerektigine ve géruslerinin kamu
yetkililerinin goérusleriyle tutarli olup olmadigina bakilmaksizin, STK'lara saygi gosterilmesi
gerektigi vurgulanmaktadir.
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51



32



POLITIKA
BELGESI







Sivil Toplum Destek Programi - 111 Civil Society Support Programme - 111

“Sivil Toplumun Yiiksek Ogretim Sistemine Aktif Katilimi Projesi” kapsaminda hazirlanan bu Politikas!
Belgesi, Sivil Toplum Kuruluslarini (STK) yuksekogretim kurumlarinin aldiklar kararlarin pasif birer
tuketicisi olmaktan cikaran ve STK'lan sz konusu kararlarin ortak ureticisi haline getiren bir hedef
dogrultusunda hazirlanmistir. Politika belgesinin icerigini ise belirlenen hedefin gerceklesebilmesiicin
‘Neler yapilacak?" ve “Nasil yapilacak” sorularina verilen cevaplar olusturmaktadir. Bu dogrultuda,
‘Neler yapilacak?" sorusu yanitlanirken Turkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi Strateji ve Butce
Baskanligl tarafindan hazirlanan “On Birinci Kalkinma Plani (2019-2023)" ve Yuksekogretim Kurulu'nun
(YOK) hazirladigi “YOK 2019-2023 Stratejik Plani”; “Nasil yapilacak?" sorusu yanitlanirken ise Avrupa
Konseyi tarafindan hazirlanan “Karar Alma Sureglerine Sivil Katiim icin lyi Uygulama Ilkeleri" esas
alinmistir. STK'lar ile yuksekogretim kurumlarinin ortak Uretici olarak yer alacaklari temel politika
alanlar olarak belirlenmistir. Bu politika alanlarinin her birinde paydaslar arasinda sureklilik arz eden
bir diyalog sureci kurulmasi ve STK'larin karar alma sUrecine gugclu ve yetkili bicimde katilimina olanak
saglayan imkanlarin genislemesi tasarlanmaktadir.

Politika belgesi STK'larin yuksekogretime aktif katiim ilkelerinin ve uzun vadeli amaglarin
belirlenmesine ek olarak henuz ortaya ¢cikmamis ihtiyaclarin da karsilanabilmesi icin butuncul bir yapi
olusturmak igin buyuk dnem arz etmektedir. Bu politika belgesiyle, ortaya konan temel amaglar, bu
amagclar dogrultusunda yuksekogretim kurumlarinin gelistirmesi gereken mekanizmalar ve gelecekte
yapilacak eylemlere dair genel bir cerceve olusturulmaktadir. Politika belgesindeki hedeflere
ulasilabilmesi, konuyla ilgisi olan tum taraflarin sorumlulugundadir. Bu politika belgesi, yuksekogretim
kurumlarinin STK igbirligi stratejilerin belirlenmesine yon verecektir. Yluksekogretim STK isbirliginde
hangi konularin édncelikli olacagini ve belirlenen hedef birligi ile uyumlu olup olmadigini gosterecektir.
Bu baglamda temel politika alanlari sirasiyla “yonetim, egitim, arastirma ve toplumsal katki" olarak dért
ana eksende ele alinmistir. Her bir politika alani danisma, ortaklk, gtven, seffaflik, bilgilendirme,
yonetisim, katiimcilik, bagimsizlik ve diyalog gibi degerlere ayrilarak incelenmis ve detaylandirilmistir.

On Hazirlik

e Politika Belgesinin Kapsaminin Belirlenmesi.

e Konu ile ilgili uluslararasi ve ulusal glncel literaturun ve mevzuatin taranmasi ve politikalarin
belirlenmesine zemin olusturabilecek bilgilerin derlenmesi.

e 'On Birinci Kalkinma Plani (2019-2023)", "YOK 2019-2023 Stratejik Plani” ve “Karar Alma
Sureglerine Sivil Katiim lyi Uygulama ilkeleri” baslikli belgelerin incelenmesi.

W
(Gn]



Sivil Toplum Destek Programi - 111 Civil Society Support Programme - 111

Paydaslarla Cevresel Analiz

e Proje paydaslariyla gorusmelerin yapilmasi.
e Taslak politika belgesinin olusturulmasi.
e Calistaylar araciligiyla taslak metnin paydaslara sunumu ve onerilerin alinmasi.

Politika Belgesinin Olusturulmasi ve Kamuoyu ile Paylasimi

e Calistaylardan elde edilecek veriler dogrultusunda politika belgesinin revize edilmesi.
e Nihai seklini alan politika belgesinin kamuoyuna aciklanmasi.

Sivil toplumun kamuya katilimiyla ilgili istisarelerde tium Avrupa'dan elde edilen ve tim karar
verme sUrecinde katilimin desteklenmesi amaciyla 6nerilen belirli araglar ve mekanizmalar mevcuttur:
Bu mekanizmalar proje kapsaminda gelistirilmeye calisilan sivil toplumun ytksekégretime katiimina
iliskin politika belgesi icin de bir cerceve olusturmasi bakimindan énemlidir.

E-katilm, E-demokrasinin hayati bir parcasidir. Bu nedenle, E-Katiim E-araclar kullanmayi da
icerecek bicimde iyi bir demokratik karar verme surecinin ilkelerini takip etmek zorundadir. E-araclar,
demokratik uygulamalarin gelistirilmesi ve orgutlu sivil toplumun katiimi icin buyuk bir potansiyel
sunar. Kurumlarin seffafligina, hesap verebilirligine ve cevap verebilirligine, yurttaslarin katiiminin
tesvik edilmesine ve demokratik sureclerin guglendirilmesinin, erisilebilirliginin ve kapsayiciiginin
arttinlmasina buyuk élcude katki saglayabilirler. Bu araglar halkin secilmis temsilcileriyle baglanti
kurmalarini saglayarak politik katilimi genisletebilir ve derinlestirebilir.

Bu olumlu sonuclara erismek icin, kullanilan araclar kapsayiciigi ve seffafligi gelistirmeye ve
katiimi kolaylastirmaya uygun hale getirilmelidir. Yeni engeller yaratmaktan kacinmalidir. Ancak bu
araclar ayni zamanda kétuye kullanmaya ve manipulasyona aciktir. Bu nedenle, veri-koruma
gereksinimlerine ve 6zel hayatin gizliligi hakkina iliskin bu tur risklerin en aza indirilmesi icin gerekli
onlemler alinmalidir.

Gunumuzde pek cok ulkede en cok kullanilan araclar merkezi elektronik portallardir.
Potansiyellerinden butunuyle yararlanmak icin, e-araglar, ttm seviyelerdeki yetkililer ve érgutlu sivil
toplum dahil karar verme sureclerindeki tum katiimcilar tarafindan entegre edilmelidir. E-katiim
hukumet ve sivil toplumun hukumet faaliyetlerini ve ulusal kalkinmayi iyilestirmeye yonelik karsilikli
iliskisinde onemli bir rol oynar. E-katiimin énemli bilesenleri sunlardir: e-bilgilendirme, e-danisma, e-
istisare ve e-kararlar.

STK'larin yonetime katiimi noktasinda olusturulacak e-katilim bilesenlerinin hukuki ve yasal
dayanaklarinin kanun ile hukme baglanmasi kamu kurumlarinin bu elektronik portallari dikkate alma
zorunlulugunu ortaya koyacaktir. Kullanimi kolay, islevsel ve sonug¢ odakli olmasi gereken portallar
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uzerinden katki saglayan STK'lara ilgili kamu kurumunun gerekgceleriyle birlikte olumlu ya da olumsuz
donls yapmasi gerekmektedir. Olumlu ya da olumsuz cevaplarin kamuya acik ve ulasilabilir olmasi
sistemin guvenirliligini saglayacaktir. STK'larin yonetime e-katilim sureci ile ilgili farkli yontemler de
kullanilabilir. Ornegin Estonya'da dért asamali bir yéntem izlenmektedir: “1) Sunulan énerilerin ve
dnerilerle ilgili yorumlarin toplanmasi; 2) Onerilerin analiz edilmesi; 3) Onerilen mevzuat degisikleri
hakkinda uzmanlardan ve bilirkisilerden gérus alinmasi, dncelik olarak belirlenen bes konu icin etki
degerlendirmesi yapilmasi ve paydaslara yonelik tartisma oturumlari duzenlenmesi; 4) Yoénetime
sunulacak nihai dnerilerin secimi igin tartismalar duzenlenmesi.” Fransa'da da benzer bir uygulama ile
STK'larin olusturulan portaller Uzerinden oylama, argiman sunma, 6neri sunma ve referans kaynak
sunma gibi yontemlerle ydnetime katiimi saglamaktadir. E-katiim strecin saglkl ve basarli bir
sekilde yoénetilebilmesi icin hem STK'lara hem kamu kurumlarina gerekli seminerlerin verilmesi
gerekmektedir. Ayrica bu konunun dnemine ve katilim noktasinda sayisal cogunluk saglamaya yénelik
cesitli farkindalik calismalari yapilabilir.

2. Katiim igin Kapasite Gelistirme

Yerel, bolgesel ve ulusal STK'larin politika olusturulmasina, proje gelistirilmesine ve hizmet
saglanmasina aktif bir bicimde katiimlar icin, bu unsurlarin kapasitelerinin ve becerilerinin
gelistirilmesi cok 6nemlidir. Kapasite olusturma, bu katiimda STK'larin ve kamu yetkililerinin karsilikl
rollerinin daha iyi anlasilmasini saglayacak egitim seminerlerinin yani sira, bu unsurlarin her birinin
karsilikli gercekliklerinin anlasilmasini kolaylastirici degisim programlarini da igerebilir. Hi¢ suphesiz
kamu fonlari ile STK'larin desteklenmesi kapasite gelisimleri icin énemlidir. Bu durum STK'larin
yonetime katiimlarini ve katkilarini daha guclu bir sekilde saglayacaktir. Bu fonlarin yasal takibini ve
idaresini hakkaniyetle saglamak amaciyla bir kamu kurumu olusturulabilir. Bu kamu kurulusu
vasitasiyla STK'lara yonelik fon programlarinin intiyaglara yonelik ¢esitlendirilmesi saglanabilir.

3. Yilkksekdgretim Kurumlari ile STK'lar Arasinda isbirligi Saglayan Yapilar

Kamu yetkilileriyle STK'lar arasindaki isbirligini gelistirme amaciyla bazi ulkelerde koordinasyon
kurumlari olusturulmustur. Bunlar arasinda, her bir bakanlikta sivil toplum kuruluslariyla temasi
saglayacak bir irtibat goérevlisi veya tek bir iletisim unsuru olarak faaliyet gosteren bir merkezi
koordinasyon kurumu gibi devlet kurumlarinin yani sira, coklu paydas komiteleri, calisma gruplari,
uzmanlk konseyleri ve diger istisare kurumlarl (daimi veya belirli bir amag icin kurulmus gecici
kurumlar) gibi ortak yapilar veya kaynaklarin bir havuzda toplandigi ve ortak pozisyonlarin alindigi STK
ittifaklari/birlikleri de yer alabilir.

4. Yiksekogretim Kurumlari ile STK isbirligini Gliglendiren Cergeve Belgeler

Pek cok Avrupa ulkesinde, isbirligine iliskin faaliyetler, roller, sorumluluklar ve usuller icin
cerceve anlasmalari olusturulmustur. Bu belgelerde iliskilerin esasi net bir sekilde belirtilerek STK'larla
kamu vyetkilileri arasindaki diyalog ve karsilikli anlayis kolaylastinlmaktadir. Bunlar arasinda
parlamentoyla veya hukimetle ikili anlasmalar, isbirligine iliskin strateji dokumanlar ve kamu
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yetkililerince benimsenmis resmi isbirligi programlari yer alir. STK-Kamu isbirliginde en énemli nokta
kamu kuruluslarinin hazirladiklari strateji, politika ve yol haritalari belgelerinde STK'larin yonetime
katiimi saglanacaktir. Yonetime katilan STK'larin toplum nezdindeki etkisinin bir yansimasi olarak
kamu hizmetlerinin kalitesi artacaktir.

Yukarida kisaca ozetlenen dért temel mekanizma (e-katilm, katiim icin kapasite gelistirme,
yuksekogretim kurumlari ile STK'lar arasinda is birligi saglayan yapilar ve yuksekdgretim kurumlari ile
STK isbirligini guglendiren cerceve belgeler) STK'larin sivil topluma katiimini tesvik etmeye,
guclendirmeye, surdurulebilir ve demokratik bir iliski alt yapisi kurmaya zemin olusturmalari
bakimindan énem tasimaktadir. Hazirlanacak politika belgesinde bu dért temel mekanizmanin surece
dahil edilmesine yonelik hedef ve politika dnerilerine yer verilecektir.

Sivil Toplumun Yuksekogretime Aktif Katiimi projesi kapsaminda hazirlanan politika belgesinin
STK'larn “yénetim, egitim, arastirma ve toplumsal katki" alanlarina katiimricin belirlenmis ana hedefler
sunlardir:

e STKlarin ylksekodgretimle iliskisini dizenleyen bir dijital platform (YOKSIM) kurulmal.
Hazirlanan dijital platformda e-katilimin bilesenleri olan e-bilgilendirme, e-danisma, e-istisare
ve e-kararlar gibi uygulamalara yer verilmeli.

e Yuksekdogretim kurumlari ile STK'larin karsilikli bilgi paylasimina imkan verecek mekanizmalar
olusturulmali.

o Yuksekogretim Kurumlarl kendi birimlerinde Danisma Kurullari olusturmali ve STK'lari bu
kurullara dahil ederek karar alma streclerinin aktif birer Gyesi haline getirmeli.

e Yuksekogretim kurumlari belirli bir dGzen icerinde belirli araliklarla STK'larla 6zel oturumlar ve
toplantilar duzenleyerek etkin bir diyalog ve isbirligi sureci olusturmali.

e Yuksekdogretim kurumlart karar alma sureclerinde (politika girisimlerini belirleme, karar taslagini
hazirlama, karar verme ve uygulama) STK'larla ortak hareket edecek bir planlama yapmal.

e YUksekogretim kurumlar kendileri icin paydas olarak kabul ettikleri ve surece dahil ettikleri
STK'larla guvene dayall bir iliski kurmali.

e YUksekdgretim kurumlarn STK'larin gérus ve dusuncelerini karar alma sureglerine seffaf bir
sekilde dahil etmeli.

e Yuksekdogretim kurumlar politika olusturma ve politika belgelerinin hazirlamasi sureglerine
STK'larin aktif katiimini esas alan bir yonetisim stratejisi gelistirmeli.

o YUksekogretim kurumlarinin STK'larla gelistirecekleri iliskileri belirleyen resmi belge ve
protokoller icin temel cerceveler hazirlanmall.

e Yuksekogretim kurumlar isbirligi yapacaklar STK'larin niteliklerine iliskin belirli standart ve
olcutler belirlemeli.
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e Yuksekdgretim  kurumlarinin - STK'larla isbirligi  faaliyetleri  Universitelerin - performans
gostergelerinden birisi olarak kabul edilmeli.

e YUksekdogretim kurumlarinda Sivil Toplum Iliskileri Birimi olusturulmal.

o YUksekdgretim kurumlarinda Sivil Toplum Arastirmalart Merkezleri yayginlastintmal.

e YUksekogretim kurumlari STK'larin faaliyetlerinin ekonomik ve sosyal boyutuna yénelik veriler
derlenmesi ve bu faaliyetlerin yarattigi etkinin élculmesine yonelik calismalarda aktif rol
ustlenmelidir.

e YUksekogretim kurumlarinin én lisans, lisans ve lisansustu birimlerinde “sivil toplum” temali
program veya boélumler agilmall.

TEMEL POLITIKA ALANLARI
1.YONETIM

1.1.Danisma: Yuksekogretimin kurumlari yénetim birimlerinde, birimin éncelikleri ve politika alanina
uygun olarak STK'larla goruslerini almaya kolaylik saglayan bir yénetim kalturt olusturulmali.

1.2.0rtaklik. STK'larin yuksekogretim surecine iliskin kamu politikasi hedefleri ve kararlari Uzerine
diyalog ve danisma sureglerinde ayrimcilik olmaksizin tim duzeylerde katilmalari saglanmalidir.
Universite senatosunda, fakulte ve enstitulerin danisma kurullarinda kurullarda sivil toplum
kuruluslarinin temsilcileri strekli olarak veya ihtiyac duyulan konularda davet usuluyle temsil
edilmelerine imkan saglanmal.

1.3.Gliven: insan hayatinin iyilestirilmesi ortak hedefinde bulusan Yiksekdgretim Kurumlari ve STK lar
durust bir etkilesim surecini benimsemeli, ortak hedeflerine seffaflik, saygl ve karsilikli guven
anlayisina bagli kalarak ulasabileceklerinin farkinda olmalidirlar.

1.4.Seffaflik: Olusturulacak dijital platform araciligiyla STK'larin yuksekdgretimin yonetimine acik bir
sekilde katilmasina, strecin seffaf bir sekilde yurutilmesine imkan saglanmal.

1.5.Bilgilendirme: Yuksekogretim slrecinin insan kaynaklarini akademik-idari personel ve ogrenciler
olusturmaktadir. I¢ paydas olarak ifade edilebilecek bu gruplarin temsilcileri ve STK'lar karar alma
sureclerinin aktif birer Ureticisi haline getirilmelidir.

1.6.Yonetisim: Yuksekogretimde yoénetim surecini ilgilendiren kararlar “politika déngusu” sureci
isletilerek alinmali ve bu surecin yedi farkli asamasinda da (girdi/tesvik edici fikirler, gundem
belirleme, politika taslaginin hazirlanmasi, karar verme, politikanin uygulanmasi, izleme ve politikanin
yeniden bicimlendirilmesi) STK'lara birlikte Gretim firsati sunulmalidir.

1.7.Katilimcilik: YUksekogretimin karar alma streclerine ve cesitli etkinliklerine katilm sureci ilgili tum
paydaslara acik ve erisilebilir olmalidir. Katiim surecine dair tum taslaklar, dokumanlar ve bilgiler
zaman bakimindan en uygun strede paydaslara sunulmalidir.
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1.8.Bagimsizlik: Yuksekogretim surecine iliskin karar alma sureclerine katilm saglayacak STK'lar
Ozgur ve bagimsiz yapilar olarak kabul edilmeli ve goéruslerine saygl duyulmalidir. STK'lar da
bagimsizliklarini korumaya azami dikkat etmeli, herhangi bir hUkimetin dogrudan kontrolunden uzak
kalmali ve bir siyasal parti gibi hareket etmemelidir.

1.9.Diyalog: STK'larin yénetime katilma siireglerinde diyalogu artiran mekanizmalar gelistirilmeli. ilgili
STK'larla isbirligini saglayan sistematik bir istisare kulturt olusturulmali.

2. EGITIM
2.1.Danisma: Yuksekogretim kurumlarinin bolum ve programlari igin “danisma kurullan” olusturulmali
ve bu kurullarin Gyeleri arasinda bélum ve programin alanini ilgilendiren sektor, meslek odasi ya da

STK temsilci bulundurulmasi saglanarak bu temsilcilerin ders igeriklerinin belirlenmesi strecine
katiimi saglanmalidir.

2.2.0rtaklik: Yuksekdgretim kurumlar ile STK'lar arasinda égrenci stajlar igin isbirligi protokolleri
yapilmasi saglanacak ve STK'larda staj yapan égrenci sayisi artirilmalidir.

2.3.Guven: Yuksekoégretim kurumlari, universite ogrencilerinde sivil toplum bilincinin gelismesini
saglayacak dersleri mufredatlarina almalidir. Ortak dersler kapsaminda agilan "Gonulluluk Calismalari
Dersi" altinda da bu konulara yer verilebilir. Gonulluluk calismalarinda 6zellikle “egitim, saglik, cevre,
yoksullukla mucadele, goc ve siginmacilar, bagimulik, yaslilik, kadin, cocukluk, genclik, din, akil ve ruh
saglig, kultur ve sanat” basta olmak Uzere ayr konu basliklarinda faaliyetlerin planlanmali.

2.4.Seffaflik: YUksekogretim Kurumlari, egitim sureclerine dair planlamalarini STK'lar ile zamaninda ve
acik bir sekilde paylasmalidir.

2.5.Bilgilendirme: Yuksekdgretim kurumlar, STK'larin faaliyetlerini strdurebilmeleri icin ihtiyag
duyduklart mali destegi bulabilmelerine katki saglayacak egitim programlari dizenlemeli ve STK'lar
ulusal ya da uluslararasi kuruluslarca saglanan hibe programlarindan haberdar edilmelidir.

2.6.Yonetisim: Egitim-istihdam dengesinin saglanabilmesi, sektorel ve bolgesel ihtiyacglarin tespitiicin
yuksekogretim kurumlari ile meslek odalar arasindaki isbirligi ve diyalog sureci yayginlastirtmali,
yuksekogretim kurumlarinin bolum ve program kontenjanlart meslek odalar ve sektért temsil eden
STK'larin gorusleri alinarak belirlenmelidir.

2.7.Katibmecilik: ~ "Sosyal  Transkript” uygulamasinin  yUksekogretim  kurumlar  arasinda
yayginlastirilmasi saglanmali ve akreditasyon surecini tamamlamis STK'larin surdurdugu faaliyetlere
katiim saglayan égrencilere “sosyal transkript” uygulamasi araciligiyla kredi/AKTS katkisi verilmelidir.

2.8.Bagimsizlik: Yuksekoégretim kurumlar STK'lar ile olan iliskilerini sosyal sorumluluk, hayirseverlik
faaliyetleri, proje calismalar gibi gecici ve sinirli birlikteliklerin 6tesine tasimali, yuksekdgretim
kurumlarinin bunyesinde kurulmus ve temel misyonlari STK'larin kapasitelerini artirmaya donuk
egitimler veren arastirma ve uygulama merkezleri yayginlastiritmalidir.
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2.9.Diyalog: STK'larla secmeli dersler ve gonullu faaliyetler konusunda ortaklk kurulmal.
Yuksekogretim  kurumlar tarafindan acilacak egitimleri STK'lara duyuracak mekanizmalar
gelistirilmeli.

3. ARASTIRMA

3.1.Danisma: Yuksekdgretim kurumlar yapacaklarl bilimsel arastirmalarda konuyla ilgili STK'larla
karsilikli goérus alisverisinde bulunmali.

3.2.0rtaklik: YUksekdgretim kurumlari ulusal ve uluslararasi arastirma ve projelerde STK'larla ortaklik
kurmal.. STK'larla ortak arastirma gruplari olusturmall.

3.3.Guven: Yuksekdgretim kurumlari, toplum icerisinde sivil toplum faaliyetlerine yénelik farkindaligi
artiracak calismalara ve arastirmalara agirlik vermeli.

3.4.Seffaflik: Yuksekoégretim kurumlart STK'larla birlikte yurutulecek bilimsel arastirmalarin
tasarlanmasi, uygulanmasi ve raporlanmasi streclerini seffaf bir sekilde yapilandirmall.

3.5.Bilgilendirme: Yuksekogretim kurumlari bilimsel arastirma tasarmi, yénetimi, raporlanmasi
konularinda STK'lari bilgilendirmeli, desteklemeli.

3.6.Yonetisim: YUksekogretim Kurumlart ve STK'lar 6zellikle toplumsal sorunlarin arastirilmasi ve
¢cOzumunun olusturulmasinda “birlikte uretim” anlayisiyla hareket etmelidir.

3.7.Katibmcilik: Yuksekogretim kurumlart STK'larr arastirma ve ARGE ¢alismalarina katilmaya tesvik
edecek mekanizmalar gelistirmeli.

3.8.Bagimsizlik: YUksekogretim kurumlar STK'lara kurumsal alt yapilarini kullanma imkani vererek
arastirma ve ARGE faaliyetleri icra edebilecekleri ortamlar saglamall.

3.9.Diyalog: YUksekogretim kurumlarinin toplumsal sorunlara donuk arastirmalarinda, o sorunun
¢cdzumu ya da farkindaliginin artirilmasi icin kurulmus STK'larla isbirligi yapmali ve bu yolla diyalog
guclendirilmelidir.

4. TOPLUMSAL KATKI

4.1.Danmisma: Yuksekogretim kurumlar deger-merkezli bir anlayis benimsemeli ve daha fazla kamu
yarari ve toplumsal katki saglamaya donuk calismalar surdurmelidir.

4.2.0rtaklik: Toplumsal katki olusturulmasi yuksekogretim kurumlarinin, STK'larin ve ilgili tum
paydaslarin dahil oldugu bir birlikte uretme sureci olarak gérulmelidir.

4.3.Guven: Yuksekogretim kurumlar urettikleri bilimsel bilgileri STK'larla paylasmak icin zellikle e-
katilim sureglerinin kullanildigr guvenli mekanizmalar gelistirmeli.
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4.4.5effaflik: YUksekogretim kurumlar ve STK'lar birlikte veya bagmsiz olarak yuruttukleri
arastirmalar sonucunda ulastiklari bilgileri toplumla acik bir sekilde paylasmall.

4.5.Bilgilendirme: YUksekogretim kurumlar ve STK'lar uUniversitelerde uretilen bilimsel bilgileri
topluma aktarma konusunda birlikte hareket etmeli.

4.6.Yonetisim: Alinacak kararlardan hangisinin maksimum toplumsal katkiyl saglayacagi konusunda
paydaslar arasinda bir mutabakata varilmasini kolaylastiracak yonetim surecleri gelistirilmelidir.

4.7 Katiimeilik: Yuksekogretim kurumlart STK'larin talep, ihtiyac ve beklentilerini dikkate alarak
birlikte sempozyum, panel, seminer, gosteri, sélen vb. bilimsel ve sanat organizasyonlar yapmalilar.

4.8.Bagimsizlik: Yuksekogretim kurumlart STK'lar tarafindan yurutulen toplumsal katki calismalarina
paydas olarak destek vermeli.

4.9.Diyalog: Yuksekogretim kurumlar yerel ve ulusal duzeydeki ihtiyac ve sorunlara ¢ézum Ureten
bilimsel calismalarinin yayginlastirilmasi icin STK'larin dinamik ve esnek yapilarini firsat olarak
goérmelidir.




STRATEJI
BELGESI
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I. BIRBAKISTA STRATEJIK PLAN

1.1. Misyon
Projemizin misyonu Turkiye'de STK'larin kuramsal ve oOrgutsel yapisini guglendirmek,
yuksekogretim sisteminin mevcut durumunu iyilestirmek icin STK'larin karar alma sureglerine etkin
katiimini saglamaktir.
1.2. Vizyon
Projemizin vizyonu daha seffaf ve paydaslarin gorUslerini iceren etkin bir ylUksekégretim
sistemi gelistirilmesinde STK'larin rolunu ve etkisini arttirmaktir.
1.3. Temel Degerler
Projemiz misyonu ve vizyonu dogrultusunda gerceklestirecegdi her turlu faaliyette asagidaki
degerleri benimsemektedir:
@ Bilgilendirme
® Danisma
® Diyalog
® Ortaklik
® Guven
® Seffaklk
® Yonetisim
® Katiimcilik
® Bagimsizlik

1.4. Amag ve Hedefler
Sivil Toplumun Yuksekogretim Sistemine Aktif Katiimi Projesinin ¢ikis noktasi STK ve
YUksekogretim iliskisini guglendirmektir. Bu nedenle projemizin amaci STK'larn guclendirerek sivil
toplumun yuksekégretimin modernizasyonunda aktif rol almasini saglamaktir.
Bu genel amag dogrultusunda alt amaglar ve hedefler sunlardir:
Stratejik Amac 1. STK'larin yuksekdgretimdeki karar verme surecleri hakkinda zamaninda ve yeterli
duzeyde bilgilendirilmesi yoluyla katiimlarinin tesvik edilmesi.

¢ Hedef 1. STK'larin surecler hakkinda zamaninda ve yeterli duzeyde bilgilendirilmesi icin web
sitelerinin hazirlanmasi.

Sivil Toplumun Yiiksekogretim Sistemine Aktif Katilimi TR2016/DG/03/A3-01/112
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Hedef 2. STK'larin strecler hakkinda zamaninda ve yeterli duzeyde bilgilendirilmesi icin sosyal
medya araglarinin hazirlanmasi.

Hedef 3. STK'larin strecler hakkinda zamaninda ve yeterli dizeyde bilgilendirilmesi icin yazili
ve gorsel basinin kullanilmasi.

Hedef 4. STK'larin zamaninda ve yeterli duzeyde bilgilendirilmesi icin cevrimici kanallar ile e-
katiim araglarinin olusturulmasi ve kullanilmasi

Stratejik Amac 2. Yuksekogretim kurumlarinin politika gelistirirken, girisimde bulunurken is ve
isleyislerinde STK'lara danisarak taraflarin intiyaglarina, gorts ve énerilerine duyarli daha katiimci bir
yaklasima ve ydnetim kultirune sahip olmasini saglamak.

Hedef 1. YUksekogretim kurumlarinin politika gelistirirken ve girisimde bulunurken STK'larin
goérus ve onerilerini alabilecegi danisma sureglerinin yapilandirilmasi

Hedef 2. YUksekogretim kurumlari ile STK'lar arasinda danisma sureclerine yonelik alt yapilarin
gelistirilmesi

Hedef 3. Yuksekogretim kurumlarinda STK'lara danisma sureclerine iliskin yonetim kalturuntn
gelistirilmesi

Stratejik Amac 3. Yuksekogretim kurumlar ile STK'larin diyalog sureclerinin  yapilandirilmasi,
uygulanmasi ve degerlendirilmesi icin gerekli olan altyapinin kurulmasini, buna uygun olarak
yuksekogretim kulturunun gelistirilmesini, diyalog etkinliklerinin duzenli ve sistemli hale getirilmesini
saglamak.

Hedef 1. YUksekogretim kurumlar ile STK'larin yénetim ve karar surecglerinde daha aktif ve
katiimci bir yaklasimla diyalog kurmasinin saglanmasi

Hedef 2. YUksekogretim kurumlarinin ic ve dis problemlerinin gézimunde STK'larla genis bir
diyalog ortami olusturarak calismasi

Hedef 3. YUksekogretim kurumlarinda STK'larla diyalog kulturunun gelistirilmesi

Hedef 4. Yuksekogretim kurumlarn ile STK'larin duzenli ve sistemli isbirligi ve iletisimlerinin
surekliligini saglamak adina diyalog platformlarinin olusturulmasi

Stratejik Amac 4. Yuksekogretim kurumlarinin yonetim ve karar sureclerinde STK'larin katilimini ve
sorumluluklarini arttirmak amaciyla ortak calisma alanlan tespit edilerek, toplumun ihtiyaclan ve
beklentilerine cevap verebilecek bir paydas organizasyonu olusturmak

Hedef 1. Ortaklik agl sayesinde paydaslari ilgilendiren tum sorunlarin hizli ve dogru tespit
edilmesi icin ilgili STK'larin karar sureclerinde goéruslerinin alinmasi ve karar sureglerine
katiiminin arttirilmasi
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Hedef 2. Yuksekogretim kurumlarinin dunyadaki gelismeleri hizli takip edebilen ve belirli
konularda uzmanligr olan STK'larin bilgi uretme ve yayma konusundaki deneyimlerini,
laboratuvar, cihaz vb. kaynaklarini karsilikli olarak paylasabilecegi ortakliklarin arttirilmasi
Hedef 3. Yuksekogretim kurumlarinin Urettikleri bilgi, deneyim ve Urunlerin yayginlastirilmasi
icin STK'larla isbirligi ve ortaklik gelistirmesi

Hedef 4. Alinan kararlarin yuksekogretim kurumlari ve STK'larin ortak sahiplenmesini saglayan
karar organlarinin ve ilgili kurullarin arttirilmasi

Stratejik Amac 5. Yuksekogretim kurumlar ve STK'larin amacg birligi yaparak esas hedeflerinin toplum
yarari ilkesi geregi karsilikli glveni esas alarak calismalar yurutmesi.

Hedef 1. Yuksekogretim kurumlari ile STK'larin faaliyet alanlarinin ve amaclarinin net bir sekilde
mutabakat altina alinmasi

Hedef 2. Yuksekoégretim kurumlar ile STK'larnin birlikte yaptiklar c¢alismalarda tum
paydaslarinin esit sekilde sorumluluk almalarinin saglanmasi.

Hedef 3. Yuksekogretim kurumlar ile STK'larin strekli olarak karsilikli glven tazeleyen
faaliyetlerle gundeme gelmeleri

Stratejik Amac 6. YUksekdgretim kurumlan ve STK'larin tespit ettigi sorunlari ve gerekgelerini
kamuoyu ile paylasarak bu konularda yuruttukleri calismalari surekli olarak acik bir sekilde
kamuoyuna sunmalari

Hedef 1. STK'lar Yuksekdgretim kurumlari ile yurutecekleri suregleri kamuoyunun haber alma
hakki cercevesinde seffaflik/aciklik ilkesine uygun sekilde ilgili organlarda yayinlamasi

Hedef 2. YUksekdgretim kurumlari ile STK'larin yuruttukleri surecler hakkinda seffaf ve acik bir
sekilde kamuoyu ile paylasmasi

Hedef 3. Yuksekogretim kurumlari ile STK'larin yuruttugu surecler sonrasinda elde edilen
kazanimlarin agikga ifade edilmesi

Stratejik Amac 7. STK'lann yuksekogretim kurumlarinin yénetim kademesinde etkin bir sekilde
temsiliyetinin saglanip karar verme sureclerinde ilgili STK'larin yénetim asamalarina dahil edilmesi

Hedef 1. Yuksekdgretim kurumlarinda yoénetim asamalarinda STK'larin etkililigini arttirmak,
yonetim surecglerinin katiimci, seffaf ve hesap verebilir olmasini saglamak icin karar alma
gorevini ustlenen ilgili kurullarda temsilen Gye veya Uyelerin bulunmasi saglanmalidir.

Hedef 2. Yonetimlerin alacaklar kararlarda konu ile ilgili STK'larin temsilcilerinin géruslerinin
alinmasi saglanmaldir.

Hedef 3. Yuksekdgretim kurumlarinin karar organlarinin STK'lardan etkili geri bildirim almasini
saglayacak mekanizmalar kurulmalidir.
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Stratejik Amac 8. STK'larin danisma kurullarinda temsilinin saglanmasi, STK'larin hazirladigi raporlarin
dikkate alinmasi ve yapilacak proje vb. calismalarda ortakligin desteklenmesi suretiyle katiimciligin
arttinlmasi

Hedef 1. STK'larin danisma kurullarinda temsilinin saglanmasi, STK'larin hazirladigi raporlarin
dikkate alinmasi ve yapilacak proje vb. calismalarda ortakligin desteklenmesi suretiyle
katiimciligin arttirnlmasi

Hedef 2. STK'larla yapilacak proje vb. calismalarda isbirliklerinin desteklenmesi

Hedef 3. Turkiye'deki Ogrenci Konseylerinin ve STK'larinin Avrupa dgrenci konseyi yapilariyla
uyumlu hale gelmesi ve isbirligi calismalarinin arttirilmasi.

Stratejik Amac 9. Yuksekogretim sUreclerine paydas olarak katiim saglayacak ilgili STK'larin bagimsiz
olmasinin istenmesi, desteklenmesi ve denetlenmesi amaciyla yuksekdgretim kurumlar tarafindan
ilgili birimlerin ve kurumlarin rol almalarini saglamak

Hedef 1. STK'larin yuksekdgretim sureglerine bagimsiz bir paydas olarak katilabilmelerini
saglamak amaciyla akreditasyon sisteminin kurulmasi

Hedef 2. STK'larin yUksekogretim sureglerine bagimsiz bir paydas olarak katilabilmelerini
saglamak amaciyla ihtiyac duyulan akreditasyon kriterlerinin belirlenmesi ve gerekli
duyurularin yapilmasi

Hedef 3. Yuksekogretim kurumlarn bunyesinde STK'larin bagimsiz bir paydas olarak
katiimlarini saglayacak, destekleyecek ve denetleyecek birimlerin kurulmasi

Hedef 4. STK'larin yuksekdgretim sureglerine katiimini denetleyecek bagimsiz kurum ve
kurullarin olusturulmasi.
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II. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Projemizin genel hedef ciktilar ve hedeflenen degerleriasagida verilmistir.

Tablo 1. Projenin Genel Performans Gdstergeleri
Plan Dénemi Sonu

Performans Gostergesi Baslangi¢ Degeri (2022) Hedeflenen Deger(2023)
PG1 Calisma Grubu Olusturulmasi - 4
PG.2 STK Egitimi Yapilmasi - 4
PG.3 Egitim Notu Olusturma - 4
PG.4 Arastirma Raporu Olusturma - 4
PG5 100 kisiye egitim verilmesi = 100
PG.6 %50 Kadin Katiimciya Egitim Verilmesi - 50
PGy Alan arastirmasi - 4
PG.8 Yénetisim ve isbirligi Modeli - 1
PG.9 Yol Haritasl - 1
Pg'l Yapisal Model Raporu - 1
PG.11 Strateji Belgesi = 1
PG.12 Politika Belgesi - 1
Sivil Toplumun Yiiksekdgretim Sistemine Aktif Katilimi TR2016/DG/03/A3-01/112
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Strateji Belgesindeki temel performans degerleriasagida verilmistir.

Tablo 2. Strateji Belgesi Temel Performans Gostergeleri

. ) Hedef Deger/
Performans Gostergesi Oran(2023)
Sureclerle ilgili bilgilendirme igin hazirlanan internet sitelerinin, sosyal 5
PG.1 . PN %100
aglarin gorunurlik istatistiklerinin artmasi.
PG.2 YOKSIM ve DERBIS kanaliyla stireglere katilan STK sayilarinin artmasi. %100
STK'larin karar verme suregleri hakkinda kendi yayin organlarinda (web sitesi, o
PG.3 %100
sosyal medya araglari, genel kurul kararlar vb.) yayinlar yapmasi.
YUksekogretim kurumlarinin STK'lara danismak icin kurumsal alt o
PG.4 L R . %100
yapilarini gelistirmesi icin kararlar almasi ve ilgili birimlerin kurulmasi
PG5 YUksekdogretim kurumlarinin STK'lardan aldigr gérus sayilarinda artis %100

olmasi

YUksekogretim kurumlarinin yonetim kurullarinda ve kurum ici toplantilarinda
PG.6 paydas STK'lardan gorts alinmasina yonelik danisma ve gorus alma %100
calismalarinin artmasi

PG7 YUksekogretim kurumlarinin STK'lara yonelik diyalog cagrilarinin artmasi %100
YUksekogretim kurumlariyla STK'larin birlikte yaptiklar diyalog/istisare 5
PG.8 O %100
etkinliklerinin (panel, toplanti, arama konferansi vb.) artmasi
YUksekogretim kurumlarinin personellerinin STK'larla diyalog sureclerine 5
PG.9 P . iy . %100
yonelik tutumlarinin olumlu yonde degismesi
PG1 YUksekogretim kurumlarinin bunyesinde STK'larla diyalog yapilmasi amaciyla %100
0 platformlarin olusturulmasi ’
PG11 YUksekogretim kurumlar ve STK'larin yayin organlarinda (basili, sosyal medya %100
‘ vb.) birlikte yapilan diyalog etkinliklerine iliskin yayin ve paylasimlarin artmasi ’
STK'larin yuksekogretim sureglerinde alinan kararlarda ortakliginin arttirilmasi 5
PG.12 LA . : %100
icin ilgili yasa ve yonetmeliklerde mevzuat degisikligi yapilmasi
PG13 YUksekogretim kurumlari ile STK'larin ortak karar alma ve ¢calisma organlarinin %100

ve kurullarinin sayilarinin ve calismalarin niteliginin artmasi

YUksekogretim kurumlari ile STK'larin ortak yaptiklari AR-GE, egitim ve sosyal
PG.14 sorumluluk calismalari sonucunda yayin, marka ve patent sayilari vb. gibi %100
calismalarin artmasi
YUksekogretim ve STK'larin Urettikleri bilgi, deneyim ve urunlerin ulusal ve
uluslararasi duzeyde yayginlastirilmasi amaciyla yapilan yayin, konferans, panel,

PG5 brosur, el kitabi vb. araglarin sayisinin artmasi ve bu amagla YOKSIS'ten ve 7100
YOKSIM'den takip edilebilir bir online sistemin kurulmasi
Sivil Toplumun Yiiksekogretim Sistemine Aktif Katilimi TR2016/DG/03/A3-01/112
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PG.1
6

PG.17

PG.18

PG.19

PG.2
0]

PG.21

PG.2

PG.2

PG.2

PG.2

PG.2

PG.2

PG.2

PG.2

PG.3

PG.31

PG.3

PG.3

Bagimsiz kurum veya kurullar tarafindan tlkede yer alan tniversitelerin STK'lar
ile ortakliklarina iliskin indeks Ureterek Universiteleri bu kritere gore siralanmasi

Universitelerin arastirma Universitesi olarak segimi kriterlerine sivil toplum
kuruluslart ile isbirligi indeksinin eklenmesi

YUksekogretim kurumlar ile STK'larin amag ve faaliyet alanlarinin ilgili
ortamlarda aclk sekilde sunulmasi

YUksekogretim kurumlar ile STK'larin streglerde yuruttukleri calismalarr yayin
organlarinda ifade etmeleri

Yuksekogretim kurumlar ile STK'larin yurutttkleri faaliyetler ile ilgili olarak tim
paydaslara belirli araliklarda anket uygulanmasi ve olusturulabilecek gliven
indekslerinin surekli takip edilmesi

STK ve Yuksekogretim kurumlarina olan glivenin artmasi

YUksekogretim kurumlar ile STK'larin cevrimici yayin organlarinin takip edilme
sayisinin artmasi

Yurutulen suregler sonrasinda elde edilen kazanimlarin etkiledigi paydas
sayisinin artmasi

STK temsilcisi veya temsilcileri bulunan yuksekogretimdeki yonetim kurulu
sayilarinin artmasi.

STK'larin belirttigi goruslerle uyumlu olarak yuksekogretimdeki yonetim
kurullarinin aldiklari kararlarin sayilarinin artmasi

Karar organlarinda ve diger kurullarinda STK temsilcisi sayilarinin artmasi.

STK'lar ile ortaklasa yapilan proje vb. galismalarin sayisinin artmasi.

STK'larin hazirladigi raporlara ve géruslerinin yer aldigi yayinlara uygun verilen
karar sayisinin artmasi.

Akreditasyon sisteminin kurulmasi

YUksekogretim sureclerine katilan STK'larin belirlenmesi icin akreditasyon
kriterlerinin belirlenerek yayinlanmasi.

YUksekogretim sureglerine katilan STK'larin akredite edilerek, listesinin
yayinlanmasi

YUksekogretim sureclerine akredite edilerek katilan STK'larin sayisinin yillara
gore artis gostermesi

YUksekogretim kurumlarinin blnyesinde STK'larin karar streglerine katiimlarini
denetlemek amaciyla ilgili birimlerin kurulmasi.
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III. STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA SURECI

ll. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI
Sivil Toplumun Yuksekogretim Sistemine Aktif Katilimi Projesi kapsaminda hedeflenen ciktilar
sunlardir:
I Calisma Grubu Olusturulmasi
Il. STK Egitimi Yapilmasi
M. Egitim Notu Olusturma

V. Arastirma Raporu Olusturma

V. 100 kisiye egitim verilmesi

VI. %50 Kadin Katiimciya Egitim Verilmesi
VII. Alan arastirmasi

VIIIL Yonetisim ve Isbirligi Modeli

IX. Yol Haritasi

X. Yapisal Model Raporu

XI. Strateji Belgesi

Xl Politika Belgesi

Hedeflenen ciktilar dogrultusunda proje ekibi proje takvimine uygun olarak faaliyetlerini
strdurmustur. T.C. Disisleri Bakanligi Avrupa Birligi Baskanligi tarafindan Avrupa Birligi mali destegiyle
uygulanan Sivil Toplum Destek Programinin ucunct dénemi kapsaminda hibe destegi alan “Sivil
Toplumun Yiksek Ogretim Sistemine Aktif Katiimi Projesi'nin hazirlik toplantisi proje koordinatér
Akademisyenler Birligi Derneginin ev sahipliginde No.i1g Otelde gergeklestirildi. Proje hazirlik
toplantisina, Gazi Universitesi, Ondokuz Mayis Universitesi, Hasan Kalyoncu Universitesi, KarabuUk
Universitesi, Tokat Gaziosmanpasa Universitesi, Yildinm Beyazit Universitesi, Nigde Omer Halisdemir
Universitesi, Sinop  Universitesi, Marmara Universitesi ve Firat Universitesinden katilan
akademisyenlerin yani sira proje ortagl Genc Akademisyenler Egitim Kultur ve Arastirma Dernegi
temsilcileri katildi. Acilis programinin ardindan hedeflenen strateji, politika belgesi, yol haritasi ve
yonetisim modelinin hazirliklarini saglamak amaciyla 4 ¢alisma grubu olusturulmustur. Calisma grubu
alanlarinda yetkin akademisyenlerden her grupta 3 kisi olacak sekilde belirlenmistir. TUm calisma
gruplart 2021 yilinda Ankara'da yUz yuze toplantilar yoluyla calismalara baslamistir. Genel sureg
belirlendikten sonra arastirma gruplari kendi iclerinden toplantilar yapmis ve gérev alanalariyla ilgili
belgeleri olusturmuslardir. Hazirlanan belgeler yine tim c¢alsma gruplarinin  katiimiyla
degerlendirilmis ve gelistirilmistir.

Sivil Toplumun Yiiksekogretim Sistemine Aktif Katilimi TR2016/DG/03/A3-01/112



54



Sivil Toplum Destek Programi - 111 Civil Society Support Programme - 111

IV. DURUM ANALIZI

4.1. Kurumsal Tarihgce

YUksekoégretim Kurulu, 1982 Anayasasi'nin 131. maddesi uyarinca; yuksekogretim kurumlarinin
ogretimini  planlamak, duzenlemek, yonetmek, koordine etmek, denetlemek, yuksekdgretim
kurumlarindaki egitim-6gretim ve bilimsel arastirma faaliyetlerini yonlendirmek bu kurumlarin
kanunda belirtilen amag ve ilkeler dogrultusunda kurulmasini, gelistirilmesini ve universitelere tahsis
edilen kaynaklarin etkili bir bicimde kullanilmasini saglamak ve 6gretim elemanlarinin yetistirilmesi
icin planlama yapmak maksadi ile kurulmus bir kurum olup Anayasa'ya gore; Kurulun teskilati, gorev,
yetki, sorumlulugu ve calisma esaslari 1981'de c¢ikarilan 2547 sayill Yuksekogretim Kanunu ile
duzenlenmistir. Bu kanuna gore; yuksekogretim, akademik, kurumsal ve idari yonden yeniden
yapilanmis; Turkiye'deki tum yuksekogretim kurumlari YUksekogretim Kurulu (YOK) gatisi altinda
toplanmis; akademiler Universitelere, egitim enstituleri egitim fakultelerine dénusturilmus ve
konservatuvarlar ile meslek yuksekokullari Universitelere baglanmistir. Boylece, séz konusu kanun
hukumleri ve Anayasa'nin 130. ve 131. maddeleriyle kendisine verilen gorev ve yetkiler cercevesinde
Ozerklige ve kamu tuzel kisiligine sahip bir kurulus olan Yuksekogretim Kurulu kurulmustur.

1982 yilinda istanbul'da Mimar Sinan, Marmara ve Yildiz Teknik, Ankara'da Gazi, Antalya'da
Akdeniz, izmirde Dokuz Eylil ve Edirne'de Trakya Universiteleri ve Van'da Yizinc(l Yil Universitesi
kurulmus ve Universite sayisi 27'ye ulasmistir. 1992'de cikarilan 3837 sayili Kanunla, cogu daha énce o
illerde mevcut olan birimlerin nuvelerini teskil ettigi, 23 yeni devlet Universitesinin ve 1 vakif
universitesinin kurulmasiyla universite sayisi 53'e ulasmistir. 1992 yilinda yapilan yasal duzenleme ile
kar amaci gutmeyen vakiflarin ytksekogretim kurumlari kurmalarina imkan saglanmis, bu kapsamda
ilk olarak Bilkent Universitesi kurulmustur. 1992 sonrasinda 22 vakif Universitesi ve 2 devlet Universitesi
kurulmus 2005 sonu itibariyle Turkiye'de toplam universite sayisi 77'ye yukselmistir.

2006 yilinda 15 yeni devlet Universitesi ve 1 yeni vakif Universitesi kurulmus, ulkemizdeki
universite sayisi 68 devlet Universitesi ve 25 vakif Universitesi olmak Uzere toplamda 93'e ulasmistir.
Universite sayisindaki bu hizli buyume 2007 yilinda da devam etmis ve 2007 yilinda 23 yeni
universitenin (17 devlet ve 5 vakif) kurulmasiyla Universite sayisi toplamda 115 olmustur. 2008 yilinda 9
farkli ilde 9 yeni devlet Universitesi kurulmus ve boylelikle 2008 yili itibariyle Ulkemizde Universiteler
tum illerimize yayginlastintmistir. 2008 ve 2009 yillarinda kurulan 15 yeni vakif Universitesiyle birlikte
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2009 yill sonunda ulkemizdeki toplam universite sayisi 139'a yukselmistir. 2010-2014 vyillar arasinda
Ulkemizde kurulan toplam Universite sayisi ise (10 devlet ve 22 vakif olmak Uzere) 32'dir.

2005 yilindan itibaren 4702 sayili kanunla herhangi bir Universiteye bagli olmayan vakif meslek
yuksekokullar kurulmaya baslanmistir. Ayrica diger yuksekégretim kurumlar olarak adlandirilan
askeri yuksekogretim kurumlarinin, emniyet teskilatina bagli yuksekdgretim kurumlarinin, ézel statulu
devlet Universitelerinin ve Kuzey Kibris Turk Cumhuriyetindeki Universitelerin toplam sayisi 2014 yili
itibariyle 16'ya ulasmistir.

Aralik 2018 sonu itibariyle 129 devlet, 72 vakif Universitesi ve 5 vakif meslek yuksekokulu ile
birlikte toplam yuksekdgretim kurumu sayisi 206'a ulasmis olup yillar itibariyle Yuksekdgretim kurum
sayilar asagidaki tabloda gésterilmektedir.

Turkiye'deki Yuksekdgretim Kurumu Sayilar

1084 27 1 - 28

1994 53 3 - 56

2004 53 24 - 77

2011 103 62 6 171
2012 103 65 8 176
2013 104 71 8 183
2014 104 72 8 184
2015 109 76 8 193
2016 111 63 7 181
2017 112 68 5 185
2018 129 72 5 206

Turkiye'de sivil toplum oldukca yeni bir olgudur (Akgadag, 2011). 1990'll yillardan itibaren
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yayginlasan STK'lar glnumuzde zengin bir gesitlilik icermektedir. Dogan (2020) Turkiye'deki STK'lar
5 baslik altinda gruplamistir. Bunlar:

6) Dernekler,

7) Vakiflar,

8) Odalar,

9) Sendikalar,

10) Kooperatifler'dir (Dogan, 2020, s. 29)

Ozalp de (2008) Turkiye'deki STK'lari dernekler, vakiflar, sendikalar ve meslekikuruluslar

olmak Uzere dort ana kategoride siniflandirmistir. Bu dort ana kategorinin altinda birlikler, odalar,
spor kulupleri, sanat ve kultar dernekleri, siyasi gruplar, dini kurum ve kuruluslar, esnaf ve isci
sendikalar sivil toplum kurulusu kapsamina girmektedir (Ozalp, 2008, s.19). Akgcesme (2013) ise
STK'lan ve hizmet alanlarini cok daha ayrintili bir sekilde aciklamis ve 6rneklendirmistir:

inang temelli kuruluslar, isci ve isveren sendikalari, savunuculuk yapan STK'lar (drn: halk
hareketi, sosyal adalet, baris, insan haklari, tuketici gruplar),

Hizmet veren STK'lar (6rn: okur-yazarlik, saglik, sosyal hizmetler ve toplumungelismesine
destek veren STK'lar),

Egitim, gelistirme, arastirma gibi alanlarda aktif olan STK'lar (6rn: dusunce uretme merkezleri,
arastirma merkezleri, kar amaci gutmeyen okullar, kamu egitimi veren kuruluslar),

Kar amacl gutmeyen medya, kadin oérgutleri, é6grenci ve genclik dernek/ birlikleri, sosyo-
ekonomik olarak toplum disinda kalan (dezavantajl) gruplarinolusturdugu dernek/birlikler
(6rn: yoksullar, evsizler, topragli olmayanlar, gé¢cmenler, multeciler),

Meslek ve is drgutleri (6rn: ticaret odasi, meslek birlikleri),

Topluluk duzeyinde gruplar/birlikler (6rn: baskasina muhtac olmadan kendiihtiyaclarini
karsilamaya c¢alisan gruplar, ebeveyn birlikleri),

Ekonomik cikara dayali STK'lar (6rn: kooperatifler, kredi birlikleri, karsiliklitasarruf birlikleri),
Etnik / geleneksel / yerel birlikler / kuruluslar, cevre érgutleri, kultlr ve sanatorgutleri,
sosyal konular ve eglence ile ilgilenen STK'lar

Spor kulupleri,

Hibe dagitan vakiflar

Fon gelistirme organlari, Stk aglari / federasyonlari / destek merkezleri, toplumsal hareketler
(6rn: baris hareketi) (i(;duygu ve digerleri, 2011: 63-65; Akgcesme, 2013, S. 219).

Buraya kadar bahsi gecen kategori ve alanlarda faaliyet goésteren STK'larin Turkiye'de

faaliyetleri de belli bir yasal zemin ¢ercevesinde surdurulmektedir. Turkiye'de STK'lar ilgili kanuna
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dayanarak kurulur ve “emniyette kaydi bulunan kuruluslar’ olarak kabul edilir (Dogan, 2020).
Emniyette kaydi bulunmayan, dernek, sendika ya da vakif huviyetine sahip olmayan olusumlar,
tarikatlar, dini cemaatler, etnik ve mezhebe dayali gruplar ve sosyal olusumlar siviltoplum kurulusu
olarak kabul edilmezler (Aslan, 2010a, s. 206). Ancak Acar'a (2010) goére “Dernekler, Vakiflar,
Sendikalar, Kooperatifler, Meslek Kuruluslart” gibi herhangi bir kategorinin ¢catisi altinda yer almayan
sosyal hareketler (sivil insiyatifler) de sivil toplum olarakkabul edilebilir.

Her ne kadar farkli siniflama ve gruplamalar olsa da Turkiye'de dernekler, vakiflar, sendikalar,
kooperatifler, meslek kuruluslarinin temel STK kategorileri oldugu sdylenebilir. Dernekler benzer
gorusleri paylasan insanlarla bir araya gelerek kendi varligini surdirmek ve ortak amaci
gerceklestirmek icin olusturulan érgutlenme bicimleridir (Ozalp, 2008, s.19). Vakiflar, kendi parasal
kaynagi olan ve bunu kendi ihtiyacina gére kendi karari ile kamu yararina projeler veya faaliyetler
icin harcayan kuruluslardir (Ozalp, 2008, s.24). Sendikalar ise calisanlar ve isverenler arasindaki gug
esitsizligini ortadan kaldirmak, calisanlarin hak ve menfaatlerini gelistirmek ve korumak icin
olusturulan sivil toplum kuruluslardir (Ozalp, 2008). Meslek kuruluslar ise Uyelerinin niteliklerini,
calisma kosullarini belirleyen ve destekleyen yapilardir. Turkiye'de meslek kuruluslari mesleki
dernekler ve odalar seklinde 6rgutlenmistir. Odalar kamu tuzel kisiligine sahiptir ve kamu hukukuna
dayali olarak yetkileri ve yaptirim glcu olan yapilardir. Yasa ile kurulan odalara ilgili meslekten kisiler
mesleklerini icra edebilmek icin Uye olmak zorundadir. Bu kapsamda mimarlar odasi, eczacilar
odasi, tabipler birligi, barolar ilgili meslek erbabinin Gye olmasi gereken STK'lardir. Meslek odalari
kamu yararini korumak amaciyla dizenleme ve denetleme yapar, gerektiginde meslekten cikarma
gibi yaptirm gucune sahip kuruluslardir (Ozalp, 2008, s.27). Mesleki dernekler ise daha c¢ok
uyelerinin haklarini koruyan, mesleki gelisimi ve meslegin toplumsal konumunu guclendirmeye
calisan kuruluslardir. Ornegin Tlrkiye PDR Dernegi, Okul Psikolojik Danisman ve Rehber
Ogretmenlerinin haklarini savunan bir dernektir.

icisleri Bakanligi Sivil Toplumla iliskiler Genel Mudurliginiin resmi web sayfasina gére 2021
yilinda Turkiye'de faal olan 122.033 dernek bulunmaktadir. Bu derneklerden ise 6.193'Unu egitim
arastirma dernekleri olusturmaktadir. Tabiki sayisi yuz bini gecen dernekler arasinda egitimle ilgili
faaliyet gosteren cok daha fazla dernek oldugu da sdylenebilir. VakiflarGenel Mudurliguntn resmi
web sayfasina gére de 2021 yilinda ulkemizde yaklasik 6000 yenivakif bulunmaktadir. Faaliyet alani
dogrudan egitim olan vakiflarin sayisi tam olarak bilinmesede hedef kitlesi genclik ve cocuklar olan
vakif sayisi 4164, engelliler olan vakif sayisi ise 1856'dIr.
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Kaynak: siviltoplum.gov.tr/derneklerin-faaliyet-alanlarina-gore-dagilimi

Egitim alanindaki diger dnemli STK kategorisi de sendikalardir. Egitim alaninda érgutlenmis
sendikalar dayanisma, birliktelik, egitim calisanlarinin haklarini korumak, egitim  sisteminin
ihtiyaclarini belirlemek ve egitim politikalarina katki saglamak gibi gorevler Ustlenmektedirler (Ozan,
Polat, & Sener, 2016). Eraslan’in sivil toplum ve egitim alanindaki bir calismasinda 2011 yilinda
Turkiye'de 23 egitim sendikasi bulundugunu, 524.484 kisinin ise bu sendikalara uye oldugunu
belirtmistir. Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanluginin resmi sitesine goére 2021 yili Temmuz ay!i

Sivil Toplumun Yiiksekogretim Sistemine Aktif Katilimi TR2016/DG/03/A3-01/112
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itibariyle “egitim 6gretim ve bilim hizmetleri" alaninda sendika tyesi olan kamu goérevlilerinin sayisi
1.224.644 kisidir.

4.2. Mevzuat Analizi

Universitemiz mevzuatta verilen goérevleri yerine getirmek lzere 2809 sayili Kanun ile “Gazi
Universitesi” adini almistir. Universitemizin faaliyetlerini yerine getirirken tabi oldugu bazi mevzuat
hukumlerine iliskin aciklamalar ve merkezimizle ilgili mevzuat analizi Tablo 4'te belirtilmistir.

Tablo 4. Mevzuat Analizi Tespit Tablosu
YASAL YUKUMLULUK

Tespit /

DAYANAK intiyaglar

2547 sayili Yuksekoégretim Kanunu

2914 sayili YiiksekRdgretim Personel Kanunu

Cagdas egitim-ogretim esaslarina dayanan bir diizen icinde
milletin ve tlkenin ihtiyaglarina uygun insan gucu
yetistirmek, ortadgretime dayali cesitli diizeylerde egitim-
ogretim, bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik yapmak,
tilkeye ve insanliga hizmet etmek.

Alt duizeydeki egitim kurumlarinin égretmenlerine,
yoneticilerine ve imkanlari dahilinde diger kamu kurum ve
kuruluslarinin personeline hizmet ici egitim ile ilgili kurslar

acmak ve duzenlemek.

5253 Sayili Dernekler Kanunu

5737 Sayili Vakiflar Kanunu

7997 Kamu Gorevlileri Sendikalari ve Toplu Sézlesme
Kanunu

Stratejik Plan hazirlamak.

ilgili kanunda
STK -
YUksekdgretim
isbirligine dair
huktmlerin
yetersiz olmasi

2547 sayill Yuksekogretim
Kanununun 7 nci maddesinde
belirtilen yukimlulukler

29014 sayili YUuksekdgretim
Personel Kanununun 1 inci
maddesi

1982 T.C. Anayasasl 130. madde

2547/ 4., 5. ve 12. maddeler

2809/ 5. madde

5253 Sayili Dernekler Kanunu 1.
madde

5737 Sayil Vakiflar Kanunu 1.
madde

7997 Kamu Gorevlileri

Sendikalar ve Toplu Sézlesme
Kanunu 1. madde

5018/ 9. madde
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4.3. Ust Politika Belgelerinin Analizi )
Stratejik planlama surecinde On Birinci Kalkinma Plani (2019-2023) ve YOK 2019-2023 Donemi
Stratejik Plani incelenmistir. Ust politika belgeleri analizine Tablo 5'te yer verilmistir.

Tablo 5. Ust Politika Belgelerinin Analizi

UsT iLGILi L
POLITIKA | BOLUM/ VERILEN GOREV/IHTIYACLAR
BELGELERI | REFERANS
] Milli, manevi ve evrensel degerler esas alinarak kuresel gelismelere ve
55 ihtiyaclara uygun egitim icerikleri ve égretim programlari hazirlanacaktir.
560 Yuksekdgretimde cesitliliginin artirilmasi saglanacaktir.
YUksekogretim sistemi kUresel rekabet gucu olan, kalite odakli ve dinamik bir
561 yaplya kavusturulacak; yuksekogretim kurumlarinin niteliklerinin artinlmasina
yonelik uygulamalara devam edilecektir.
Dunya akademik basari siralamalarinda 2023 yili itibariyla en az 2
561.1 Universitemizin ilk 100'e ve en az 5 Universitemizin de ilk 500'e girmesi
saglanacaktir.
612 Oncelikli sektérler basta olmak Uzere plan déneminde doktora mezun sayisi
5061 yillik ortalama 15 bine cikarilacaktir.
On Birinci .
Universitelerin dijital caga ayak uydurmasi ve bilgiye ulasimda acgik erisim ve
Kalkinma 5613 acik bilim uygulamalarinin hayata gecirilmesi amaciyla acik erisim altyapilari ile
Plani uyumu saglanacaktir.
(2019-2023) 614 Akademik personellerin atama ve yUkselme kriterleri alt sinin merkezi olarak
501 yukseltilecektir.
Yuksekdgretim kurumlarinin kontenjanlari, sektérel ve bolgesel beceri
61 ihtiyaclar, Universitelerin kapasiteleri, arz-talep dengesi ve mevcuttaki
5015 programlarin asgari doluluk oranlari dikkate alinarak belirlenecek; egitim-
istihdam baglantisi guclendirilecektir.
616 Mezuniyet sonrasinda dogrudan meslek icra yetkisi veren yuksekdgretim
561 programlarinda asgari basari puani sarti uygulamasi genisletilecektir.
Mezunlarin kariyer sureclerinin takibi ve mezun-universite isbirliginin
561.7 . 7 NS . - :
guclendirilmesi icin mezun izleme sistemi kurulacaktir.
5618 YUksekogretim kurumlarinin egitim, arastirma ve yenilik ciktilarina iliskin verileri

dutizenli olarak takip edilecek ve raporlanacaktir.
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563

Ulkemizin yUksekdgretim alaninda uluslararasilasma diizeyi artirilacaktir.

563.1

Etkili tanitim calismalariyla yuksekdgretim sistemine uluslararasi erisim
kolaylastirilacaktir.

563.2

YUksekogretim sistemindeki nitelikli uluslararasi 6grenci sayisi artirilacaktrr.

5633

Nitelikli yabanci uyruklu akademisyenlerin toplam istihdami orani icindeki payi
artinlacaktir.

440.4

Vakif ylksekogretim kurumlarinin yillik 6grenci gelirlerinin en az yuzde 1'inin
Ar-Ge harcamalarinda kullanilmasina yénelik dizenleme yapilacaktir.

6334

Kultar ve sanat hizmetlerinin sunumunda mahalli idareler, 6zel sektor ve sivil
toplumun rolt guglendirilecektir.

On Birinci

Kalkinma
Plani

(2019-2023)

o8

Ayrica, yerel duzeyde sivil toplum ve 6zel kesim ile kamu idareleri arasinda
koordinasyonu artiran mekanizmalarin gelistirilmesi dnem arz etmektedir.

196

Temel dontstm kararlarinda kamu, 6zel sektor, sivil toplum kuruluslar (STK)
ve diger butlin paydaslarin katiimlariyla toplumsal mutabakatin
olusturulmasina 6zel dnem verilecektir.

643.

Kultirumuz yurt disinda tanitilacak, kulttrel diplomasi faaliyetleri gelistirilecek,
kamu ve sivil toplum kuruluslarinca yuruttlen kulttrel diplomasi nitelikli
faaliyetler arasinda esgudim saglanacak ve uluslararasi iliskilerde kulturun
yapici rolunden istifade edilecektir.

742

Vatandas memnuniyetini esas alan, seffaf, hesap verebilir, etkin, 6zel sektor ve
sivil toplumla katiimci bir yaklasimla calisan ve toplumsal potansiyeli guglu bir
bicimde harekete geciren demokratik bir ydnetim anlayisiyla kamuda
demokratik muessese ve usullerin guclendirilmesi Plan déneminin temel
hedeflerindendir.

745

Ekonomik ve sosyal kalkinmanin dnemli bir paydasi haline gelen STK'larin
dinamik ve esnek yapilari ile yerel ve ulusal duzeydeki ihtiyag ve sorunlara
cevap verebilme potansiyelinden yararlanilmasi; demokrasinin guclenmesi,

kamusal hizmetlerde verimlilik ve kalitenin artirilmasi agisindan énem
tasimaktadir. Plan déneminde aktif vatandaslik bilincinin gelistirilmesi, karar
alma sureglerine STK'larin etkin katiiminin saglanmasi, sivil toplum-kamu-o6zel
sektor isbirliginin artinlmasi ve sosyal diyalog ortaminin gelistirilmesi, STK'larin
kurumsal, beseri ve finansal kapasitelerinin guglendirilmesi hedeflenmektedir.

775

Sivil toplum bilincinin gelismesi, érgutlu sivil toplumun guclenmesi, STK'larin
saydamlik ve hesap verebilirlik ilkelerine uygun bir yapilya kavusmasi ve
devletin karar alma sureclerine etkin katiiminin saglanmasi temel amactir.

776

Demokratik, katiimci, cogulcu, seffaf ve hesap verebilir orgutlt bir sivil
toplumun olusumunu guglendirecek duzenlemeler yapilacaktir.
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Sivil toplum ve génullulik alanini guclendiren kapsayicl bir cerceve
duzenleme yapilacaktrr.

7761
Uluslararasi standartlarla uyumlu bir STK veri tabani olusturulmasina yénelik
calismalar tamamlanacak, sivil toplum alaninda gtvenli ve duzenli veri
7762 toplanacak ve yayimlanacaktir.
7763 STK'larin i¢ ve dis denetimine iliskin ;Uregter §Ieffaﬂ|L“< ve hesap vgrebi[irlik ilke
ve uygulamalari gergevesinde yeniden duzenlenecektir.
776.4 Karar alma ve mevzuat hazirlama sureglerinde STK'larin katiimini ve etkinligini
artiracak calismalar yUrGtulecektir.
777 STK'larn sardurdlebilirliklerine katki saglayacak, idari ve mali alanlarda
duzenlemeler gerceklestirilecektir.
Gergek ve tuzel kisilerin STK'lara yapacagi desteklere yonelik vergisel
7771 duzenlemeler sosyal ve ekonomik faydayi artiracak sekilde yeniden
degerlendirilecektir.
778 Sivil toplum-kamu isbirligi guclendirilecek, kamunun ve STK'larin kapasiteleri
gelistirilecektir.
STK'lara yonelik politika, program, faaliyet ve hizmetlerin buttnsellik icinde
On Birinci 7781 yUritilmesini saglamak tzere Sivil Toplumla iliskiler Genel MUdUrlagunin
kurumsal kapasitesi gorev alaniyla uyumlu olacak sekilde guglendirilecektir.
Kalkinma 778.2 STK'lara ydnelik proje hazirlama, fon bulma gibi alanlar basta olmak Uzere
Plani kapasite gelistirme egitimleri yayginlastirilacaktir.
779 Sivil toplum faaliyetlerine yoénelik farkindalik artirilacak, bu alandaki
(2019-2023) arastirmalar desteklenecektir.
7791 STK'larnn gérunurlugu, basaril faaliyetleri kamuoyuyla paylasilarak artirilacaktir.
STK'larin faaliyetlerinin ekonomik ve sosyal boyutuna yénelik veriler
7792 derlenecek, bu faaliyetlerin yarattig etkinin élgtlmesine ydnelik calismalar
yapilacaktir.
779.4 Universite 6grencilerinin génillilik ve STK faaliyetlerine katilimi ile STK'larda
staj imkanlarinin kolaylastirilmasi tesvik edilecektir.
Universitelerde sivil toplum merkezlerinin yayginlastirlmasi ve sivil toplum
7795 sertifika ve yuksek lisans programlarinin agilmasi igin calisma yapilacaktir.
YOK 2019- Hedef 16 YUksekogretim kurumlarinin paydaslari ile isbirliklerinin gelistirilmesi yonunde
2023 e stratejiler belirlemek; ilgili sUregleri tanimlamak ve izlemek
Dénemi
St;?atﬁjl'k Hedef 2.4. Kurumsal ve Kurumlararasi iletisimin ve isbirliginin Etkinligini Artirmak
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4.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Projemizin STK- Yuksekogretim faaliyet alanlar ve faaliyet alanlari kapsaminda sunmayi
hedefledigi urun ve hizmetler Tablo 5'te verilmistir

Tablo 5 Faaliyet Alani-Urtin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI URUN/HIZMETLER

Danisma surecleri
YONETIM Aktif katiim

Ortak proje

Uzaktan Egitim Programlari

STK'larin kurumsal ve érgutsel yapilarini
guglendirecek egitimler

EGITIM
Proje gelistirme egitimleri
Yonetisim Modeli
Strateji Belgesi
ARASTIRMA VE GELISTIRME

Politika Belgesi

Yol Haritasl
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4.6. Paydas Analizi

Civil Society Support Programme - 111

YUksekogretim ve STK'larin Urettikleri bilgi,
deneyim ve urtnlerin ulusal ve uluslararasi
duzeyde yayginlastirilmasi amaciyla yapilan yayin,
konferans, panel, brosur, el kitabi vb. araclarin
sayisinin artmasi

STK'lar ile ortaklasa yapilan proje vb. calismalarin
saylisinin artmasi.

Arastirma ve Uygulama Merkezleri Faaliyetleri

Konferans, Sempozyum, Seminer vb. Etkinlikler

Sosyal Faaliyetler

Yasa ve mevzuat degisikligi

Kulturel ve Sanatsal Faaliyetler (Senlikler,
Konserler, Sergiler, Gezi Programlari vb.)

Toplumsal Hizmet Projeleri

YOKSIS'ten ve YOKSIM'den takip edilebilir bir online
sistemin kurulmasi

Hizmet ici Egitim Programlar

Paydas beklentilerinin analizi, cevre analizinin dnemli bir boyutu olup GZFT analizi icin dnemli
bir girdi olarak degerlendirilmektedir. Bu yuzden de Yuksekogretim Kurulu'nun Paydaslari belirlenmis
ve bu paydaslardan alinan geri bildirimler dogrultusunda paydas beklentileri de degerlendirilmistir.
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Yuksekogretim Kurulu'nun paydaslar asagidaki sekilde gesitlilik gostermekte ve farkl alt gruplar
halinde degerlendirilmektedir.

Tablo 6 Paydas Onceliklendirme Tablosu
ic/Dis

Paydaslar Paydas Onem EEtki Onceligi
Rektorlkler iP YUksek Guglu Birlikte Calis
Rektorliik Birimleri iP Yuksek Guclu Birlikte Calis
Akademik Personel iP YUksek Guglu Birlikte Calis
idari Personel iP Yiksek Guglu Birlikte Calis
Ogrenciler iP Yiksek Guclu Birlikte Calis
Fakulteler iP Yiksek GUglu Birlikte Calis
Yiiksekokullar iP Yiksek Guclu Birlikte Calis
Universiteye Bagli Arastirma Merkezleri iP Yuksek Guglu Birlikte Calis
Cumhurbo§k%nol[/g‘;k(3;ill(ijrg,;gjzerlzlrzgloji ve Yenilik DP Viksek Giiclil Birlikte Calis
Cumhurbaskanligi EG. ve Ogr. Politikalar Kurulu DP YUksek Guglu Birlikte Calis
Cumhurbaskanligi Sosyal Politikalar Kurulu DP YUksek Guglu Birlikte Calis
Diger Yerel Yénetimler DP Dusuk Zayif izle
Enstitdaler (Kurum Dist) DP YUksek Guglu Birlikte Calis
KOSGEB DP YUiksek Guglu Birlikte Calis
Medya DP YUksek Guglu Birlikte Calis
Meslek Odalari ve Meslek Bitlikleri DP Dusuk Zayif izle
Ozel Sektdr Kuruluslari ve isverenler DP Yuksek Guclu Birlikte Calis
Genglik ve Spor bakanlig. DP Yuksek Guglu Birlikte Calis

66



Sivil Toplum Destek Programi - II1

Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi
Milli Egitim Bakanligi
Sivil Toplum Kuruluslar
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

Sosyal Guvenlik Kurumu

Avrupa Komisyonu Arastirma ve Inovasyon
Programi

TUBITAK-TUBA
Turk Patent ve Marka Kurumu
Turk Standarttan Enstitisu
Ulusal Ajans
Ulusal ve Uluslararasi Yayinevleri
Universiteler

Diger Universite Merkezleri

4.7. Kurulus ici Analiz

DP

DP

DP

DP

DP

DP

DP

DP

DP

DP

DP

DP

DP

Civil Society Support Programme - 111

YUksek
Yuksek
YUksek
Yuksek
YUksek
Yuksek
Yuksek

Dusuk
YUksek
YUksek
YUksek
YUksek

Dusuk

Gugclu
Guglu
Guglu
Guglu
Guglu
Guglu
Guglu
Zayif
Guclu
Guglu
Guclu
Guglu

Zayif

Birlikte Calis
Birlikte Calis
Birlikte Calis
Birlikte Calis
Birlikte Calis
Birlikte Calis
Birlikte Calis
Birlikte Calis
Birlikte Calis
Birlikte Calis
Birlikte calis
Birlikte Calis

izle

YUksekogretim kurumlarinda akademik ve idari personelin yani sira ogrenciler insan

kaynaklarini  olusturmaktadir. Ulkemizde yer alan 206 Universitede ylizbinlerce personel ve

milyonlarca 6grenci yer almaktadir. Her universitenin yluzlerce idari ve akademik birimi bulunmaktadir.
Tum bu birimlerin teknoloji ve bilisim alt yapisi vardir. YOK'Un ise tum universitelere yonelik YOKSIS,
DBS, vb. yaziim hizmetleri bulunmaktadir. Vakif Universiteleri kendi imkanlariyla faaliyetlerini
surdururken devlet universiteleri kamu butcesinden ayrilan paylar ve kendi hizmetleri ile mali
kaynaklara erismektedir. YOK strateji belgesine gére yiksekogretimin 2019-2023 yili toplam kaynag

bir bucuk milyar Turk Lirasi civarindadir.




Sivil Toplum Destek Programi - II1

4.8. GZFT Analizi
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YOK strateji belgesine gére YOK'Un GZTF Analizi Tablo 7'de sunulmustur.

Glgcli Yonler

Zayif Yonler

YUksekdgretim Kurulunun;

o YUksekogretim kurumlarinin niceliksel olarak artmasi

® Anayasal bir kurum olmasi . ! bl . .
o . e . . ile Yuksekogretim Kurulu'nun teskilat yapisi ve insan
YthsekogreUm alanini duizenleyen ve denetleyen bir Ust kurul kaynaklarinin ayni oranda gelistirilememesi
otmasi e Yuksekégretim mevzuatinda eksiklikler ve
® VYuksekogretimi yonlendirici etkin kurum olmasi yetersizliklerin bulunmasi
® Nicelik ve nitelik bakimindan ¢ok sayida paydasinin olmasi Diger kamu kuruluslarinin Yiksekogretim Kurulu'nun
e  Ulke hedefleri dogrultusunda nitelikli insan giict yetistirilmesinin ?;f\ebﬁl:ﬂi.gggic;ﬁYk\(%isorumluklarl konusundaki bilgi ve
planlanmasi e Yuksekdgretim Kurulu Bagkanligi'nda insan gucu
® VYuksekogretim Bilgi Yonetim Sistemi ve Ulusal Tez Merkezi gibi hareketliliginin ve degisimin fazla olmasi
guclu bilisim tabanina sahip olmasi
® Gorev alaniyla ilgili is ve islemlerin gerceklestirilmesinde ¢cok genis
insan kaynaklarina dogrudan erisebilmesi
® Akademik goérevlendirmeler yoluyla insan kaynaklarinin etkili
kullanilabilmesi
® Yuksekdgretimde uluslararasilasmayi saglayacak araglara ve
uygulamalara sahip olmasi
Firsatlar Tehditler

Bilgi teknolojilerindeki gelismeler

YUksekogrenime olan i¢ ve dis talebin artmasi
Uluslararasilasma sonucu Turkiye yuksekdgretiminin dinyaya
acilmasi

Butun dinyadan Turkiye yUksekdgretimine karsi artan ilgi
Bolonya Surecinin basariyla uygulanmasi

Hayat Boyu Ogrenime artan talep

YUksekdgretim sistemimizin kuresel yuksekdgretim alaninin
onemli bir parcasi olmasi

Diger kurum ve kuruluslarla gtglu iliskilerin bulunmasi

Hedef kitlesinin genis ve dinamik olmasi

Paydaslarla bilimsel gelismeye ydnelik projelerin yapilmasi
Kurumsal altyapr igin paydas imkanlarinin kullanilabilmesi
YUksekdgretim alaninda makro hedeflere ulasilmasi konusunda
sistemde yeterli insan glcu ve bilimsel kaynak potansiyeline sahip
olmasi

YUksekogretim sistemindeki hizll buyUmeyle beraber
is yukunun artmasi

Hedef kitlenin genis, geng ve dinamik olmasina karsin
taleplerin karsilanmasinda yasanan zorluklar

Nitelikli insan kaynaginin akademik hayat yerine
yUksekdgretim alani disindaki sektéorlere ydnelmesi
Akademik personelin 6zluk haklarindaki dezavantajli
durum

YUksekdgretime giriste programlarin
surdurtlebilmeleri icin gerekli yetkinlik ve liyakati,
firsat esitligi ve sosyal adalet duygusunu zedeleyici
Oneriler.

D)
Co
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STRATEJIK AMAG VE HEDEFLERE YONELIK YOL HARITASI

Sivil Toplumun YUksekogretim Sistemine Aktif Katiimi Projesi kapsaminda hazirlanan strateji
belgesi icin daha ayrintili suregleri iceren bir yol haritasinin da sunulmasi faydali olacaktir. Bu
kapsamda her bir stratejik amag icin hazirlanmis hedef karlari yol haritamizi olusturmaktadir.

HEDEF KARTI 1

Amac 1
Hedef 1
Hedef 2
Hedef 3
Hedef 4
Sorumlu Birim
Isbirligi

Yapilacak
Birim

Performans

Géstergesi

Riskler /
Tespitler

Yapilacaklar

intiyaglar

STK'larin yUksekogretimdeki karar verme suregleri hakkinda zamaninda ve yeterli
dizeyde bilgilendirilmesi yoluyla katiimlarinin tesvik edilmesi.
STK'larin stregler hakkinda zamaninda ve yeterli duzeyde bilgilendirilmesi icin web
sitelerinin hazirlanmasi.
STK'larin surecler hakkinda zamaninda ve yeterli dizeyde bilgilendirilmesi icin sosyal
medya araglarinin hazirlanmasi.
STK'larin strecler hakkinda zamaninda ve yeterli duzeyde bilgilendirilmesi icin yazili ve
goérsel basinin kullanilmasi.
STK'larin zamaninda ve yeterli dizeyde bilgilendirilmesi igin cevrimici kanallar ile e-
katiim araglarinin olusturulmasi ve kullanilmasi
YOK
Sivil Toplum Kuruluslarn Genel Mudurlugu

Universiteler, TTO'lar, Egitim STK'lari, Sendikalar

Sureglerle ilgili bilgilendirme igin hazirlanan internet sitelerinin, sosyal aglarin goérunurlik
istatistiklerinin artmasi.
Sureglere katilan STK sayilarinin artmasi. (YOKSIM ve DERBIS kanaliyla stireglere katilan
STK sayilarinin artmasi.)
STK'lann karar verme suregleri hakkinda kendi yayin organlarinda (web sitesi, sosyal
_ medya araglari, genel kurul kararlari vb.) yayinlar yapmasi.
STK'larin YOK ve universitelerdeki karar ve isbirligi surecleri hakkinda bilgi ve iletisim
kanalinin bulunmamasi.
STK'larn yuksekogretimdeki karar verme sureclerinin icerikleri hakkinda gerekli
bilgilendirmenin yapilmamasi,
_ STK'lann karar verme sUregleri hakkinda zamaninda bilgilendirilmemesi.
YOK ve Universitelerin resmi web sitelerinde “ydnetime katil" ya da “yénetime bir fikir
ver" seklinde bir sayfa (link vb.) eklenecek. .

Sivil Toplum Kuruluslar Genel Mudurlagd’'nun Dernekler Bilgi Sistemi (DERBIS) web
sayfasinda "yonetime katil" ya da "yénetime bir fikir ver” sayfasinin eklenmesi ve bu
_sayfada Uzerinden de YOK'e yonelik gérus ve Onerilerin gonderilebilmesi
YOK'Un STK ile ilgili duyurularinin DERBIS'e kayitli ilgili STK'lara otomatik olarak

. yonlendirilmesi saglanacaktir.

YOK'lUn sosyal medya araglarini STK'larin takip etmesi saglanacaktrr.
Sorumlu birimlerin STK-YOK isbirligini arttiracak hedefler icin personel tahsisi yapmasi
gerekmektedir.

YOK-STK isbirligini tesvik edecek ve taraflarin iletisim kurmasini destekleyecek

. toplantilarin dizenlenmesi,
ILgili kurumlarin teknolojik alt yapilari igin teknik ve mali kaynak saglanmasi
gerekmektedir.
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HEDEF KARTI 2

Amacg 2

Hedef 1

Hedef 2

Hedef 3

Sorumlu Birim

Isbirligi

Yapilacak
Birim

Performans

Gostergesi

Riskler /
Tespitler

Yapilacaklar

intiyaglar

Yuksekogretim kurumlarinin politika gelistirirken, girisimde bulunurken is ve isleyislerinde
STK'lara danisarak taraflarin ihtiyaclarina, gérts ve énerilerine duyarli daha katiimcei bir
yaklasima ve yonetim kulttrtne sahip olmasini saglamak.

YUksekogretim kurumlarinin politika gelistirirken ve girisimde bulunurken STK'larin gorus
ve Onerilerini alabilecegi danisma sureclerinin yapilandirilmasi

Yuksekogretim kurumlari ile STK'lar arasinda danisma sureglerine yonelik alt yapilarin
gelistirilmesi

YUksekogretim kurumlarinda STK'lara danisma sureglerine iliskin yonetim kultartnun
gelistirilmesi

) YOK
Universitelerarasi Kurul

Universiteler, Egitim STK'lari, Sendikalar, Sivil Toplum Kuruluslan Genel Mudrligu

YUksekogretim kurumlarinin STK'lara danismak icin kurumsal alt yapilarini gelistirmesi icin
kararlar almasi ve ilgili birimlerin kurulmasi

YUksekogretim kurumlarinin STK'lardan aldigi gorus sayilarinda artis olmasi

YUksekogretim kurumlarinin yénetim kurullarinda ve kurum ici toplantilarinda paydas

STK'lardan gorus alinmasina yonelik bilgilendirme galismalarinin artmasi
YUksekogretim kurumlarinin girisim ve politika gelistirme sureglerinde konuyla ilgili olan
STK'lar basta olmak Uzere diger paydaslara danisma konusunda isteksiz olmasi
YUksekogretim kurumlarinin STK'lara danismak amaciyla yaptigr girisimlerin yonetim
zafiyeti olarak anlasilabilecegi bir kulttran olmasi
i Birinci hedef kartinda yer alan yapilacaklarin yani sira

YOK'Un Basin ve Halkla lligkiler MUsavirligi bunyesinde bir STK birimi olusturulacaktir.
Universitelerarasi Kurul bunyesinde bir STK birimi kurulmasi saglanacaktir.

Bu birimlerin koordinasyonunda Yuksekoégretim kurumlarinin yonetim kurullarinda ve
kurum ici toplantilarinda paydas STK'lardan gorus alinmasina yénelik bilgilendirme
calismalar yapilacaktir,

_Sorumlu birimlerin kurulmasi igin personel tahsisi yapmasi gerekmektedir.
YOK-STK isbirligini tesvik edecek ve taraflarin iletisim kurmasini destekleyecek

. toplantilarin dizenlenmesi,
Ilgili kurumlarin teknolojik alt yapilari igin teknik ve mali kaynak saglanmasi gerekmektedir.
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HEDEF KARTI 3

Amac 3

Hedef 1
Hedef 2
Hedef 3
Hedef 4
Sorumlu Birim
Isbirligi

Yapilacak
Birim

Performans
Gostergesi

Riskler /
Tespitler

Yapilacaklar

intiyaglar

YUksekogretim kurumlari ile STK'larin diyalog sureglerinin yapilandirilmasi, uygulanmasi ve
degerlendirilmesi igin gerekli olan altyapinin kurulmasini, buna uygun olarak yUksekogretim kulttrintn
gelistirilmesini, diyalog etkinliklerinin dGzenli ve sistemli hale getirilmesini saglamak.

YUksekogretim kurumlar ile STK'larin yonetim ve karar sureglerinde daha aktif ve katiimci bir yaklasimla
diyalog kurmasinin saglanmasi

Yuksekdgretim kurumlarinin ic ve dis problemlerinin cozumunde STK'larla genis bir diyalog ortami
olusturarak calismasi

Yuksekdgretim kurumlarinda STK'larla diyalog kulturunun gelistirilmesi

Yuksekogretim kurumlar ile STK'larin duzenli ve sistemli isbirligi ve iletisimlerinin surekliligini saglamak
adina diyalog platformlarinin olusturulmasi

YOK
Universiteler, Egitim STK'lari, Sendikalar

YUksekogretim kurumlarinin STK'lara yonelik diyalog cagrilarinin artmasi
Yuksekogretim kurumlariyla STK'larin birlikte yaptiklar diyalog etkinliklerinin (panel, toplanti, arama
konferansi vb.) artmasi
YUksekogretim kurumlarinin personellerinin STK'larla diyalog sureglerine yénelik tutumlarinin olumlu
yonde degismesi
YUksekogretim kurumlarinin bunyesinde STK'larla diyalog yapilmasi amaciyla platformlarin olusturulmasi
Yuksekogretim kurumlar ve STK'larin yayin organlarinda (basili, sosyal medya vb.) birlikte yapilan diyalog
etkinliklerine iliskin yayin ve paylasimlarin artmasi
YUksekogretim sisteminde yer alan kurumlarin yonetim ve karar sureglerinde STK'larla sinirli isbirlikleri
gelistirmekle birlikte daha genis agidan destek ve paylasim igin STK'larla diyalog icinde olmamasi.
YUksekogretim kurumlarinin i¢ ve dis problemlerinin ¢ozumu igin STK'larla birlikte diyalog kurarak
yapabilecegi calismalar organize etme konusunda farkindalik ve deneyim eksikligine sahip olmasi.
Turk yuksekogretim kurumlarinin STK'larla diyalog kurmasina iliskin yonetim kulttrt bakimindan
eksikliginin bulunmasi.

YUksekogretim kurumlarinin STK'larla duzenli ve sistemli bir diyalog platformunun bulunmamasi.
YOK ve STK'larin isbirligi ile yillik ya da iki yilda bir olmak Gzere Yiksekdgretim-STK isbirligi Forumu
toplanacaktir.

Forumda universitelerin STK'larla isbirligi 6rnekleri paylasilacaktir.

Universitelerin ve YOK'Uin karar alma streglerinde STK'larla kurduklari iliski ve isbirligini raporlar yoluyla
kamuoyuna sunacaklardir.

Sorumlu birimlerin STK forumunun dlzenlenmesi icin Universiteler ve STK'larla isbirligi yapmasi, forumun
sekreteryasini yonetmesi gerekmektedir.

YOK-STK isbirligini tesvik edecek ve taraflarin iletisim kurmasini destekleyecek toplantilarin
duzenlenmesi,
ilgili kurumlarin teknolojik alt yapilari igin teknik ve mali kaynak saglanmasi gerekmektedir.
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YUksekogretim kurumlarinin yonetim ve karar sureglerinde STK'larin katiimini ve sorumluluklarini arttirmak
amaciyla ortak calisma alanlari tespit edilerek, toplumun ihtiyaglari ve beklentilerine cevap verebilecek bir
paydas organizasyonu olusturmak
Ortaklik agr sayesinde paydaslari ilgilendiren tim sorunlarin hizli ve dogru tespit edilmesi icin ilgili STK'larin karar
sureclerinde goéruslerinin alinmasi ve karar sureglerine katiliminin arttirilmasi
YUksekogretim kurumlarinin dunyadaki gelismeleri hizli takip edebilen ve belirli konularda uzmanligr olan
STK'larn bilgi tretme ve yayma konusundaki deneyimlerini, laboratuvar, cihaz vb. kaynaklarini karsilikli olarak
paylasabilecegi ortakliklarin arttirilmasi
YUksekogretim kurumlarinin Urettikleri bilgi, deneyim ve UrUnlerin yayginlastirilmasi icin STK'larla isbirligi ve
ortaklik gelistirmesi
Alinan kararlarin yuksekoégretim kurumlari ve STK'larin ortak sahiplenmesini saglayan karar organlarinin ve ilgili
kurullarin arttintmasi
YOK
Sivil Toplum Kuruluslarn Genel Mudurlugu

Universiteler, Egitim STK!lari, Sendikalar

STK'larin yuksekogretim sureclerinde alinan kararlarda ortakliginin arttirilmasi igin ilgili yasa ve yonetmeliklerde
mevzuat degisikligi yapilmasi
YUksekdgretim kurumlari ile STK'larin ortak karar alma ve calisma organlarinin ve kurullarinin sayilarinin artmasi
YUksekdgretim kurumlari ile STK'larin ortak yaptiklart AR-GE, egitim ve sosyal sorumluluk calismalar sonucunda
yayin, marka ve patent sayilar vb. gibi calismalarin artmasi
YUuksekdgretim ve STK'larin Urettikleri bilgi, deneyim ve urunlerin ulusal ve uluslararasi duzeyde
yayginlastirilmasi amaciyla yapilan yayin, konferans, panel, brésur, el kitabi vb. araglarin sayisinin artmasi ve bu
amagla YOKSIS'ten takip edilebilir bir online sistemin kurulmasi
Bagimsiz kurum veya kurullar tarafindan tlkede yer alan Universitelerin STK'lar ile ortakliklarina iliskin indeks
ureterek Universiteleri bu kritere gére siralanmasi
YUksekogretim kurumlarinin toplumun beklenti ve ihtiyaglarina yonelik olarak STK'lar tarafindan ifade edilen
goruslerin dikkate alinmadan yénetilmesi.
YUuksekdgretim kurumlarinin dunyadaki hizli gelismeleri takip edememesi ve bu gelismeleri takip edebilen
STK'lari karar ve yénetim sureglerine ortak etmemesi
YUksekdgretim kurumlarinin toplum yararina urettigi bilgi, deneyim ve urunlerin toplumla paylasilmasi
asamasinda STK'larla yeterli duzeyde isbirligi ve ortaklik kuramamasi
Toplumlar yakindan ilgilendiren ulusal ve kuresel sorunlarin tespit edilmesi ve cozumlerin Uretilmesi amaciyla,
sorumluluklarn yuksekégretim kurumlar ve STK'larin ortak sahiplenmesini saglayan karar organlarinin ve ilgili
kurullarin olmamasi veya yetersiz olmasi
STK'larin yuksekodgretim sureclerinde alinan kararlarda ortakliginin arttirilmasi igin ilgili yasa ve yonetmeliklerde
mevzuat degisikligi yapilmasi igin YOK ve STK ortakligi ile bir mevzuat hazirlama komisyonu kurulacaktir.
YUksekogretim ve STK'larin Urettikleri bilgi, deneyim ve urtnlerin ulusal ve uluslararasi duzeyde
yayginlastinlmasi amaciyla yapilan yayin, konferans, panel, brésur, el kitabi vb. araglarin sayisinin artmasi ve bu
amagla YOKSIS'ten takip edilebilir bir online sistem kurulacaktir.

Bagimsiz kurum veya kurullar tarafindan Ulkede yer alan Universitelerin STK'lar ile ortakliklarina iliskin indeks
ureterek Universiteleri bu kritere gore siralanmasina yonelik bir mevzuat calismasi yapilacaktir.
‘Sorumlu birimlerin STK-YOK isbirligini arttiracak hedefler igin personel tahsisi yapmasi gerekmektedir.
YOK-STK ighirligini tesvik edecek ve taraflarin iletisim kurmasini destekleyecek toplantilarin dtzenlenmesi,
Ilgili kurumlarin teknolojik alt yapilari igin teknik ve mali kaynak saglanmasi gerekmektedir.
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Amacg 5
Hedef 1
Hedef 2
Hedef 3
Sorumlu Birim

Isbirligi
Yapilacak Birim

Performans

Gostergesi

Riskler /
Tespitler

Yapilacaklar

intiyaglar

HEDEF KARTI 5

YUksekogretim kurumlar ve STK'larin amag birligi yaparak esas hedeflerinin toplum yarari ilkesi geregi
karsilikli glveni esas alarak galismalar yurutmesi.

YUksekogretim kurumlar ile STK'lann faaliyet alanlarinin ve amaglarinin net bir sekilde mutabakat altina
alinmasi

YUksekogretim kurumlar ile STK'larin birlikte yaptiklar calismalarda tim paydaslarinin esit sekilde
sorumluluk almalarinin saglanmasi.

YUksekogretim kurumlari ile STK'larin surekli olarak karsilikli gliven tazeleyen faaliyetlerle gundeme
gelmeleri

YOK
Sivil Toplum Kuruluslar Genel Mudurlugu

Universiteler, TTO'lar, Egitim STK'lari, Sendikalar

Universitelerin arastirma Universitesi olarak secimi kriterlerine sivil toplum kuruluslar ile isbirligi indeksinin
eklenmesi
YUksekogretim kurumlar ile STK'larin amag ve faaliyet alanlarinin ilgili ortamlarda acgik sekilde sunulmasi
YUksekogretim kurumlar ile STK'larin streglerde yuruttukleri calismalari yayin organlarinda ifade etmeleri
YUksekogretim kurumlari ile STK'larin yuruttukleri faaliyetler ile ilgili olarak tum paydaslara belirli
araliklarda anket uygulanmasi given indekslerinin strekli takip edilmesi
STK ve Yuksekogretim kurumlarina olan glivenin artmasi
YUksekogretim kurumlarn ile STK'larin esas amaglarinin ve faaliyet alanlarinin karsilikli olarak bir metin
altinda deklare edilmemesi.
YUksekogretim kurumlari ile STK'larnn calismalar dncesi ve sonrasinda ortaya ¢ikan sonuglarda objektif
davranmamasi, basari ya da basarisizliklari ortak sahiplenmemeleri
Ylksekogretim kurumlari ile STK'larin toplumun glvenini sarsacak faaliyetler icerisinde yer almalari
YUksekogretim kurumlari ile STK'larin amag ve faaliyet alanlarinin YOK kanununda yer almasi ve bu
konuda bir yonetmelik ¢cikarilmasi saglanacaktir.
YUksekogretim kurumlarinin karar alma sureglerinde ve diger faaliyetlerde STK'larla yaptiklari isbirliklerini
her yil sonunda rapor olarak yayinlamalari saglanacaktir.
YUksekogretim kurumlarinin stratejik planlarinda STK'larla isbirligine yonelik hedefler koymalari
istenecektir.
YOK'Un ilgili birimleri vasttasiyla Yiksekdgretim kurumlari ile STK'larin yariittikleri faaliyetler ile ilgili
olarak tum paydaslara belirli araliklarda anket uygulanmasi saglanacaktir.
Universitelerin arastirma Universitesi olarak segimi kriterlerine sivil toplum kuruluslari ile isbirligi indeksinin
eklenmesi saglanacaktir.

Sorumlu birimlerin STK-YOK isbirligini arttiracak hedefler icin personel tahsisi yapmasi gerekmektedir.
YOK-STK isbirligini tesvik edecek ve taraflarin iletisim kurmasini destekleyecek toplantilarin
duzenlenmesi,
ilgili kurumlarin teknolojik alt yapilari igin teknik ve mali kaynak saglanmasi gerekmektedir.
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Amacg 6

Hedef 1

Hedef 2

Hedef 3

Sorumlu Birim

Isbirligi
Yapilacak Birim

Performans
Gostergesi

Riskler /
Tespitler

Yapilacaklar

intiyaglar

HEDEF KARTI 6

YUksekogretim kurumlar ve STK'larin tespit ettigi sorunlari ve gerekgelerini kamuoyu
ile paylasarak bu konularda yurttttkleri galismalari strekli olarak agik bir sekilde
kamuoyuna sunmalari

STK'lar Yuksekogretim kurumlari ile yarttecekleri stregleri kamuoyunun haber alma
hakki cercevesinde seffaflik/aciklik ilkesine uygun sekilde ilgili organlarda yayinlamasi

YUksekogretim kurumlari ile STK'larin yuruttukleri stregler hakkinda seffaf ve acik bir
sekilde kamuoyu ile paylasmasi

YUksekogretim kurumlari ile STK'larnn yuruttugu suregler sonrasinda elde edilen
kazanimlarin agikca ifade edilmesi

YOK

Universiteler, Egitim STK'lari, Sendikalar

Yuksekdgretim kurumlari ile STK'larin yayin organlarinin takip edilme sayisinin artmasi
Yuruttlen strecler sonrasinda elde edilen kazanimlarin etkiledigi paydas sayisinin
artmasi

Yuksekogretimi ve toplumu ilgilendiren konulardaki problemlerin direk olarak
kamuoyu ile paylasilmamasi
Yurttulen calismalarin dncesi ve sonrasinda ortaya ¢ikan sonuglarin ve bu problemleri
c6zmeye yonelik yol haritalarinin kamuoyu ile paylasilmamasi
Yuksekogretim kurumlarinin aldigr kararlari gerekgeleri ile kamuoyuna agiklamamasi
YOK ve STK'lar arasi yapilacak forum, toplanti ve arastirma sonuglarina gére sorunlarin
tespit edilmesi saglanacaktir.
YOK'Uin YUiksekodgretim Dergisinde bu sorunlari ve ¢dzim énerilerini yayinlamasi
saglanacaktir.
YOK'Uin sorunlari ve ¢ézim énerilerini de igeren bir Yiksekdgretim-STK yol haritasini
yayinlamasi ve bu yayinin ilgili STK'lara ulasmasi saglanacaktir.
Sorumlu birimlerin STK-YOK isbirligini arttiracak hedefler igin personel tahsisi yapmasi
gerekmektedir.
YOK-STK isbirligini tesvik edecek ve taraflarin iletisim kurmasini destekleyecek
. toplantilarin dizenlenmesi,
Ilgili kurumlarin teknolojik alt yapilari igin teknik ve mali kaynak saglanmasi
gerekmektedir.
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HEDEF KARTI 7

Amac 7

Hedef 1

Hedef 2

Hedef 3

Sorumlu Birim

Isbirligi

Yapilacak
Birim

Performans

Gostergesi

Riskler /
Tespitler

Yapilacaklar

intiyaglar

STK'larin yuksekogretim kurumlarinin yonetim kademesinde etkin bir sekilde temsiliyetinin saglanip
karar verme sureclerinde ilgili STK'larin yénetim asamalarina dahil edilmesi

YUksekdgretim kurumlarinda ydnetim asamalarinda STK'larin etkililigini arttirmak, yénetim
sUreclerinin katiimcl, seffaf ve hesap verebilir olmasini saglamak icin karar alma gérevini Ustlenen
ilgili kurullarda temsilen Uye veya Uyelerin bulunmasi saglanmalidir.

Yonetimlerin alacaklari kararlarda konu ile ilgili STK'larin temsilcilerinin goruslerinin alinmasi
saglanmalidir.

Yuksekdgretim kurumlarinin karar organlarinin STK'lardan etkili geri bildirim almasini saglayacak
mekanizmalar kurulmalidir.

) YOK
Universitelerarasi Kurul

Universiteler, Egitim STK'larI, Sendikalar

STK temsilcisi veya temsilcileri bulunan yuksekdgretimdeki yonetim kurulu sayilarinin artmasi.
STK'larin belirttigi goruslerle uyumlu olarak yuksekogretimdeki yénetim kurullarinin aldiklar
kararlarin sayilarinin artmasi

YUksekogretim kurumlarinda genellikle karar verme sUreglerinde tek tarafli olarak calismalarin
yapilmasi ve ydnetim kurullarinda STK'larin yeterli duzeyde temsiliyetinin olmamasi
Yuksekdgretim kurumlarindaki yoneticilerin ve ydnetim kurullarinin aldiklar kararlarda konu ile ilgili
STK'larin goruslerinin alinmamasi
Belirli ddnemlerde yuksekogretim kurumlarinin aldiklar kararlarn STK ve kamuoyuyla paylasarak
etkili geribildirimler almamasi
Yuksekogretim kurumlarinin yénetimi kurullarinda STK temsilcilerinin yer almasi saglanacaktir.
Yuksekoégretim kurumlarinin karar organlarinin STK'lardan etkili geri bildirim almasini saglayacak
mekanizmalar kurulacaktir.

ilgili kurullarin kurulmasi ve temsiliyet icin mevzuat degisikligi gerekmektedir.
Sorumlu birimlerin STK-YOK isbirligini arttiracak hedefler igin personel tahsisi yapmasi
gerekmektedir.
YOK-STK isbirligini tesvik edecek ve taraflarin iletisim kurmasini destekleyecek toplantilarin
duzenlenmesi,
ilgili kurumlarin teknolojik alt yapilari igin teknik ve mali kaynak saglanmasi gerekmektedir.
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HEDEF KARTI 8

Amacg 8
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Hedef 2
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Yapilacak
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Riskler /
Tespitler

Yapilacaklar

intiyaglar

STK'larin danisma kurullarinda temsilinin saglanmasi, STK'larin hazirladigi raporlarin
dikkate alinmasi ve yapilacak proje vb. calismalarda ortakligin desteklenmesi suretiyle
katiimciligin arttirilmasi

YUksekogretim kurumlarinda yer alan karar organlarinda ve diger kurullarda konuyla
alakali STK'lar temsilen en az bir Gyenin yer almasi

STK'larla yapilacak proje vb. calismalarda isbirliklerinin desteklenmesi

STK'larin hazirladigr raporlarin ve géruslerinin yer aldigi yayinlarin yuksekdgretimdeki
karar sureclerinde dikkate alinmasi

YOK
Sivil Toplum Kuruluslarn Genel Mudurlugt

Universiteler, Egitim STK'larI, Sendikalar

Karar organlarinda ve diger kurullarinda STK temsilcisi sayilarinin artmasi.
STK'lar ile ortaklasa yapilan proje vb. galismalarin sayisinin artmasi.
STK'larin hazirladigi raporlara ve goruslerinin yer aldigi yayinlara uygun verilen karar
sayisinin artmasi.
YUksekogretim kurumlarindaki karar organlarinda ve diger kurullarinda STK temsilcilerinin
bulunmamasi.

Yuksekdgretim ve STK'lar arasinda ortak proje ve calismalarin yapilmamasi.
STK'larin hazirladigi raporlar, sundugu gérusler vb. gibi karar streclerine olumlu katki
yapabilecek calismalarin karar sureclerinde dikkate alinmamasi.

YOK'Uin karar alma strecinde toplumun beklentilerini karsilayabilmek amaciyla kamu ve
6zel sektdr ile STK'lardan olusan bir “Danisma Kurulu” olusturmasi saglanacaktir.

Bu danisma kurulunda ézellikle egitimle ilgili sendika ve diger STK'lardan temsilci
bulunmasi saglanacaktir.

Vakif Universitelerinin mitevellisinde STK temsilcilerinin yer almasi saglanacaktir.
Kamu universitelerinin senatolarinda 6grenci konseyi ve egitim sendikalarindan temsilci
bulunmasi saglanacaktir.
ilgili kurullarin kurulmasi ve temsiliyet icin mevzuat degisikligi gerekmektedir.
Sorumlu birimlerin STK-YOK isbirligini arttiracak hedefler igin personel tahsisi yapmasi
gerekmektedir.

YOK-STK isbirligini tesvik edecek ve taraflarin iletisim kurmasini destekleyecek
toplantilarin duzenlenmesi,
ilgili kurumlarin teknolojik alt yapilari igin teknik ve mali kaynak saglanmasi gerekmektedir.
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HEDEF KARTI 9

Amacg 9

Hedef 1
Hedef 2
Hedef 3
Hedef 4
Sorumlu Birim
Isbirligi

Yapilacak
Birim

Performans
Gostergesi

Riskler /
Tespitler

Yapilacaklar

intiyaglar

YUksekogretim sureglerine paydas olarak katiim saglayacak ilgili STK'larin bagimsiz olmasinin istenmesi,
desteklenmesi ve denetlenmesi amaciyla yuksekogretim kurumlari tarafindan ilgili birimlerin ve kurumlarin
rol almalarini saglamak

STK'larin yuksekoégretim sureclerine bagimsiz bir paydas olarak katilabilmelerini saglamak amaciyla
akreditasyon sisteminin kurulmasi

STK'larin yuksekogretim sureclerine bagimsiz bir paydas olarak katilabilmelerini saglamak amaciyla ihtiyac
duyulan akreditasyon kriterlerinin belirlenmesi ve gerekli duyurularin yapilmasi

YUksekogretim kurumlar bunyesinde STK'larin bagimsiz bir paydas olarak katiimlarini saglayacak,
destekleyecek ve denetleyecek birimlerin kurulmasi

STK'larin yuksekogretim sureglerine katiimini denetleyecek bagimsiz kurum ve kurullarin olusturulmasi.

YOK
Sivil Toplum Kuruluslar Genel Mudurltgu

Universiteler, Egitim STK'lar, Sendikalar

Akreditasyon sisteminin kurulmasi
YUksekdgretim sureglerine katilan STK'larin belirlenmesi icin akreditasyon kriterlerinin belirlenerek
yayinlanmasi.

Yuksekdgretim sureglerine katilan STK'larin akredite edilerek, listesinin yayinlanmasi
YUksekdgretim sureclerine akredite edilerek katilan STK'larin sayisinin yillara gore artis gostermesi
YUksekogretim kurumlarinin bunyesinde STK'larin karar streglerine katiimlarini denetlemek amaciyla ilgili
birimlerin kurulmasi.

YUksekogretim sistemine paydas olarak katki sunmasi beklenen ilgili STK'lara iliskin bir akreditasyon
surecinin olmamasi
YUksekogretim sureglerine katilim saglayacak ilgili STK'larin belirlenmesi icin yuksekogretim kurumlar
bUnyesinde bagimsiz birim veya kurullarin olmamasi

. YUksekogretim sureclerine katiim saglayan STK'larin kisisel iliskiler ile belirlenmesi
Ilgili STK'larin yuksekoégretim sureglerine katiimini degerlendirecek ve denetleyecek bagimsiz kurumlarin
olmamasi
Yiksekogretim streglerine katilan STK'larin belirlenmesi igin akreditasyon kriterlerinin STK ve YOK
temsilcilerince olusturulan bir komisyon marifetiyle belirlenerek yayinlanmasi saglanacaktir.
Ilgili kriterlerin STK-YOK isbirligi icin hazirlanan mevzuata eklenmesi.
YUksekogretim sureglerine katilan STK'larin akredite edilerek, listesinin yayinlanmasi saglanacaktir.
YUksekogretim sureglerine akredite edilerek katilan STK'larin sayisinin yillara gore artis gostermesi
i gerceklestirilecektir.

YOK denetleme kurulu mevzuatinda yer alan (2547 sayili Yuksekdgretim Kanunu'nun 9. Maddesi)
YUksekogretim Denetleme Kurulu'nun gorevleri YUksekogretim kurumlarinin bunyesinde STK'larin karar
sureclerine katiimlarini denetlemek amaciyla goérev ve yetkiler tanimlacaktir.

i Mevzuat degisikligi gerekmektedir.
Sorumlu birimlerin STK-YOK isbirligini arttiracak hedefler icin personel tahsisi yapmasi gerekmektedir.
YOK-STK isbirligini tesvik edecek ve taraflarin iletisim kurmasini destekleyecek toplantilarin diizenlenmesi,
ilgili kurumlarin teknolojik alt yapilari igin teknik ve mali kaynak saglanmasi gerekmektedir.
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